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Vorstand und Aufsichtsrat

Geschéftsausrichtung und Strategie

Zusammengefasster Lagebericht

Geschaftsjahr vom 1. Oktober bis 2020 2019 2020/2019
30. September
€in in % vom €in in % vom Verande-
Millionen Umsatz Millionen Umsatz rungin %
Umsatzerldse nach Regionen 8.567 8.029 7
Europa, Naher Osten, Afrika 2.322 27 2.430 30 -4
Darin: Deutschland 1.056 12 1.169 15 -10
Asien-Pazifik (ohne Japan, Greater China) 1.291 15 1.187 15 9
Greater China 3.174 37 2.769 35 15
Darin: Festland-China, Hongkong 2.472 29 2.159 27 14
Japan 765 9 593 7 29
Amerika 1.015 12 1.050 13 -3
Darin: USA 845 10 862 11 -2
Umsatzerlése nach Segmenten 8.567 8.029 7
Automotive 3.542 41 3.503 44 1
Industrial Power Control 1.406 17 1.418 18 -1
Power & Sensor Systems 2.650 31 2.445 30 8
Connected Secure Systems 953 11 642 8 48
Sonstige Geschaftsbereiche 16 0 21 0 -24
Konzernfunktionen und Eliminierungen - - - - -
Bruttoergebnis vom Umsatz/Bruttomarge 2.776 32,4 2.994 37,3 -7
Forschungs- und Entwicklungskosten -1.113 13,0 -945 11,8 18
Vertriebskosten und allgemeine
Verwaltungskosten -1.042 12,2 -865 10,8 20
Betriebsergebnis 581 1.161 -50
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 372 889 -58
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten,
abziiglich Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -4 -19 79
Konzernjahresiiberschuss 368 870 -58
Segmentergebnis/Segmentergebnis-Marge 1.170 13,7 1.319 16,4 -11
Sachanlagen 4.110 3.510 17
Bilanzsumme 21.999 13.581 62
Summe Eigenkapital 10.219 8.633 18
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Konzernabschluss Weitere Informationen

Geschaftsjahr vom 1. Oktober bis 2020 2019  2020/2019
30. September
€in €in Verande-

Millionen Millionen rungin %
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit
aus fortgefiihrten Aktivitaten 1.817 1.603 13
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit
aus fortgefiihrten Aktivitaten -7.172 -2.488 188
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit
aus fortgefiihrten Aktivitaten 6.274 1.167 438
Free-Cash-Flow? -6.727 39 -17.349
PlanmaRige Abschreibungen 1.260 945 33
Investitionen? 1.099 1.451 -24
Brutto-Cash-Position? 3.227 3.779 -15
Netto-Cash-Position? -3.806 2223 -271
Ergebnis je Aktie - unverwéssert in € 0,26 0,75 -65
Ergebnis je Aktie - verwdssert in € 0,26 0,75 -65
Bereinigtes Ergebnis je Aktie - verwéssert in €2 0,64 0,89 -28
Dividendenertrag pro Aktie in €* 0,22 0,27 -19
Eigenkapitalquote 46,5% 63,6 %
Eigenkapitalrendite® 3,6% 10,1%
Gesamtkapitalrendite® 1,7% 6,4%
Vorratsintensitat® 9,3% 12,5%
Verschuldungsgrad® 68,8% 18,0%
Gesamtverschuldungsgrad® 32,0% 11,5%
Rendite auf das eingesetzte Kapital (RoCE)? 3,0% 12,2%
Infineon-Mitarbeiter*innen zum 30. September 46.665 41.418 13

1 Abweichungen von Summen durch Rundungsdifferenzen méglich.
2 Definition siehe Kapitel ,,Unternehmensinternes Steuerungssystem®, (1 5. 90 f.
3 Definition siehe Kapitel ,,Darstellung der Ertragslage®, M s.100.

4 Flr das Geschaftsjahr 2020 wird der Hauptversammlung am 25. Februar 2021 die Ausschiittung einer Bardividende

von €0,22 je Aktie vorgeschlagen.
5 Definition siehe Kapitel ,,Darstellung der Vermogenslage, 1 S. 101.

6 Gesamtverschuldungsgrad = Verhaltnis von kurz- und langfristigen Finanzschulden zur Bilanzsumme.



Vorstand und Aufsichtsrat Geschaftsausrichtung und Strategie

Infineon
auf einen Blick

im gesamten Halbleitermarkt

Die Infineon Technologies AG ist ein weltweit fliihrender bei Mikrocontrollern
Anbieter von Halbleiterlosungen, die das Leben einfacher,

sicherer und umweltfreundlicher machen. Mikroelektronik

von Infineon ist der Schlissel fiir eine lebenswerte Zukunft.

Mit weltweit rund 46.700 Beschaftigten erzielte das Unter-

nehmen im Geschaftsjahr 2020 (Ende September) einen Mitarbeiter*innen
Umsatz von rund €8,6 Milliarden. Infineon ist in Frankfurt

unter dem Symbol ,,IFX“ und in den USA im Freiverkehrs-

markt OTCQX International Premier unter dem Symbol

»IFNNY“ notiert.

Part of your life.
Part of tomorrow.
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Vorstand und Aufsichtsrat

Automotive

[@s.55

Schliisselkunden’

Aptiv / Bosch / BYD / Continental / Delphi /
Denso / Hella / Hitachi / Hyundai / Keihin /
Lear / Mando / Mitsubishi Electric / Preh /
Valeo / Veoneer / Vitesco / ZF

Marktposition?

#1 im Automobil-Halbleitermarkt
mit 13,4 % Marktanteil

(inklusive des Beitrags von Cypress)
Quelle: Strategy Analytics, April 2020

#3 bei NOR-Flash-Speicher-ICs
mit 19,5% Marktanteil
Quelle: Omdia, Mérz 2020

Geschéftsausrichtung und Strategie

Industrial Power Control

Schliisselkunden’

ABB / Alstom / Bombardier / CRRC / Danfoss /
Eaton / Emerson / Goldwind / Inovance /
Midea / Nidec / Rockwell / Schneider Electric /
Semikron / Siemens / Sungrow / Toshiba /
Vestas / Yaskawa

Marktposition?

#1 bei IGBT-Modulen mit 35,6 % Marktanteil
Quelle: Omdia: Power Semiconductor Market Share Database 2020.
September 2020

#3 bei IPMs mit 11,5 % Marktanteil

Quelle: Omdia: Power Semiconductor Market Share Database 2020.
September 2020

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Power & Sensor Systems

Ms.65

Schliisselkunden’

Airbus / Alibaba / Amazon / Artesyn / Baidu /
Boeing / Cisco / Dell / Delta / Ericsson /
Google / Hewlett Packard Enterprise / HP /
Lenovo / LG Electronics / Lite-On / Makita /
Nokia / Osram / Panasonic / Quanta /
Samsung / ZTE

Marktposition?
#1 bei MOSFET-Leistungstransistoren
mit 24,6 % Marktanteil

Quelle: Omdia: Power Semiconductor Market Share Database 2020.

September 2020

#1 bei MEMS-Mikrofonen
mit 43,5 % Marktanteil
Quelle: Omdia, Oktober 2020

Weitere Informationen

Connected Secure Systems

.

Ms.70

Schliisselkunden’

Bang & Olufsen / Brother / Fitbit /

Giesecke & Devrient / Google / HP / Idemia /
Lenovo / Microsoft / Nintendo / Raspberry Pi /
Thales / US Government Publishing Office /
Watchdata

Marktposition?

#1 bei Sicherheits-ICs (ohne NFC-Controller
und embedded Secure Element)

mit 26,3 % Marktanteil

Quelle: ABI Research, Oktober 2020

#5 bei Wi-Fi-ICs (nur stand alone)
mit 9,8 % Marktanteil
Quelle: ABI Research, Juli 2020

Wesentliche Distributionskunden’

Arrow / Avnet / Intron / Jingchuan / Macnica / Nexty / Rutronik / Weikeng / WPG Holding (SAC)

Eine detaillierte Darstellung der Anwendungsfelder sowie des Produktspektrums finden Sie im Kapitel ,Anwendungsfelder und Produktspektrum®, (1 s. 236 ff.

1 In alphabetischer Reihenfolge.

2 Alle Angaben beziehen sich auf das Kalenderjahr 2019. Die Marktanteile der fiinf gréRten Unternehmen finden Sie unter ,Marktposition beim jeweiligen Segment. Dortige Angaben zu Marktanteilsveranderungen beziehen
sich auf die im Jahr 2020 ermittelten Marktanteile fiir die Jahre 2019 und 2018. Letztere kénnen von den im Jahr 2019 verdffentlichten Marktanteilen aufgrund von gednderten Marktbetrachtungen abweichen.
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Vorstand und Aufsichtsrat

Geschaftsausrichtung und Strategie Zusammengefasster Lagebericht

Unser Jahr in Kirze

UMSATZ

€8,567
Milliarden

+7

Prozent

1 Nahere Information finden Sie
in unserem Nachhaltigkeitsbericht.
3 www.Infineon.com/nachhaltigkeit_re
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SEGMENTERGEBNIS & -MARGE

€1,170

Milliarden

=13,7

Prozent

Konzernabschluss

Das Geschaftsjahr 2020 war gepragt von zwei einschneidenden Ereignissen:
dem Ausbruch der Coronavirus-Pandemie zur Mitte unseres Geschaftsjahres
und dem Abschluss der Akquisition von Cypress im April 2020.

Mit der groRten Ubernahme unserer Firmengeschichte werden wir zur
Nummer acht der weltgrof3ten Halbleiterunternehmen und zur Nummer eins
in Europa. Wir konzentrieren uns weiterhin auf strukturell stark wachsende
Markte. Mit Cypress verstarken wir unsere Systemlésungskompetenz deutlich,
insbesondere fiir das loT.

Infineon definiert Erfolg nicht allein tiber die erreichten Ziele, sondern auch liber
den Weg dorthin: Nachhaltigkeit spielt eine zentrale Rolle in unserem Denken
und Handeln. So setzen wir uns das Ziel, bis zum Jahr 2030 CO,-neutral zu werden.
Als Zwischenziel geben wir uns vor, im Jahr 2025 unseren CO,-Ausstol} gegen-
Uiber 2019 bereits um 70 Prozent zu reduzieren. Unsere hohen Bewertungen in
Nachhaltigkeitsratings und die Aufnahme beziehungsweise Prasenz in Nach-
haltigkeitsindizes sind fiir uns Auszeichnung und Ansporn zugleich.



https://www.Infineon.com/nachhaltigkeit_reporting

Vorstand und Aufsichtsrat Geschéftsausrichtung und Strategie
Brief an die Aktionare

Neubiberg, im November 2020

Dr. Reinhard Ploss
Vorstandsvorsitzender
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Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen <« O\ = < 6 >
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2020 wird als das Coronajahr in die Geschichte eingehen. Die Pandemie hat eine nie
da gewesene Krise ausgelost. Unser Unternehmen hat sich mit den vereinten Kraften
aller Beschaftigten erfolgreich dagegengestemmt - dafiir gleich an dieser Stelle im
Namen des gesamten Vorstands ein herzliches DANKESCHON an unsere Mannschaft,
die GrolRartiges geleistet hat. Gemeinsam haben wir Infineon trotz erheblicher Belas-
tungen auf Kurs gehalten! Das Coronajahr ist fiir uns in vielerlei Hinsicht ein Meilen-
stein. Wir haben nicht nur operativ den Einbruch gut gemeistert und durch die solide
Ausgangsposition in einem tberaus herausfordernden Umfeld ein respektables
Ergebnis erzielt. Wir haben auch mit dem Vollzug der Akquisition von Cypress und ihrer
weitgehenden Refinanzierung die Weichen fiir die Zukunft gestellt; eine Zukunft, die
im Hinblick auf die Digitalisierung durch die Coronavirus-Pandemie deutlich naher
an die Gegenwart herangertickt ist. Wir sehen uns bestens geriistet, diese Zukunft
nicht nur fir Infineon, sondern auch fiir die Gesellschaft mitzugestalten, und wollen
dazu beitragen, dass der Mensch und seine Umwelt dabei im Zentrum stehen.

Die Pandemie traf die Halbleiterindustrie in einer Phase, in der gerade erste Anzeichen
einer Verbesserung der konjunkturellen Lage nach einem schwierigen Jahr 2019
sichtbar wurden. Fiir die globale Bedrohung durch das neuartige Virus SARS-CoV-2
lagen keine fertigen Aktionsplane in den Schubladen - auch bei Infineon nicht, und
wir brauchen diese auch nicht. Denn bei uns tbernimmt jeder Verantwortung, um
rasch und eigenverantwortlich das Richtige zu tun, und genauso organisieren wir uns,
um die wesentlichen Themen zentral zu steuern: Oberste Prioritat hatte und hat der
Schutz der Gesundheit unserer Beschaftigten und Geschaftspartner. Durch zahlreiche
ArbeitsschutzmalRnahmen, kontinuierliche Information und Kommunikation, den
nahezu kompletten Verzicht auf Geschaftsreisen ab Marz und umfassende Hygiene-
konzepte ist es uns gelungen, die Infektionsrate in unserer globalen Belegschaft

auf einem sehr niedrigen Niveau zu halten. Fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
Bliroarbeitsplatz galt praktisch von einem auf den anderen Tag der Umstieg auf
Arbeiten von zu Hause.



Vorstand und Aufsichtsrat
Brief an die Aktionare

Geschéftsausrichtung und Strategie

Unseren IT-Spezialisten ist es gelungen, die notige Infrastruktur in wenigen Tagen
bereitzustellen. So hatten wir iber Wochen hinweg bis zu 23.000 Beschaftigte welt-
weit im Homeoffice, mit bis zu 60.000 Telefon- und Videokonferenzen und bis zu
36.000 Netzwerkzugriffen taglich. Rasch mussten neue Wege der Zusammenarbeit
erlernt werden. Dabei hat sich schnell gezeigt, dass vieles online und digital mindes-
tens so effizient funktioniert wie bei physischen Zusammentreffen, manches aber
auch nicht. Wir sind dabei, auf Basis dieser Erfahrung eine neue Art des Arbeitens zu
entwickeln, sind uns aber im Klaren dariiber, dass wir noch einen langen Weg des
Lernens vor uns haben. Fir unsere Beschaftigten in den Werken gelten naturgemaf}
andere Bedingungen. Es macht uns stolz, dass wir den operativen Betrieb an allen
grolReren Fertigungsstandorten nahezu kontinuierlich aufrechterhalten konnten.
Auch in besonders stark von der Pandemie betroffenen Landern wie China, Malaysia,
Mexiko oder den Philippinen konnten wir die dazu erforderlichen, strengen behord-
lichen Auflagen erfiillen. Ubergreifende Optimierung und Flexibilitdt waren die
Schlussel-Erfolgsfaktoren, um Leerkosten im Griff zu halten und den moglichen
Umsatz zu erzielen: kontinuierliche Neubewertung der Bedarfsszenarien, segment-
und standortibergreifende Anpassung des Fertigungsprogramms, neue Wege entlang
der Logistikketten. Die Zufriedenheit der Kunden ist auch in der schwierigen Phase
fiir uns essenziell und das Feedback freut uns - das umsichtige und proaktive Handeln
von Infineon wird geschatzt. Neben der Sicherung der Gesundheit unserer Mitarbei-
tenden und der Fortfiihrung unseres Geschafts ist es fiir Infineon wichtig, einen Beitrag
zur Gesellschaft zu leisten und so Teil von ihr zu sein. Wir haben iber 20 Projekte mit
einem Gesamtvolumen von mehreren Hunderttausend Euro gefordert oder initiiert,
um die Folgen der Pandemie zu mildern. Auch mit unseren Produkten kdnnen wir
unterstiitzen, beispielsweise liefern wir Leistungselektronik fiir Beatmungsgerate.

Natirlich ist unser Geschaft nicht immun gegen eine tief greifende Krise von histori-
schen Dimensionen. Aber die beschriebenen Anstrengungen haben dazu gefiihrt,
dass wir Umsatz- und Gewinnriickgénge, von denen einige unserer Kernbereiche
betroffen waren, begrenzen konnten. Insgesamt haben wir im abgelaufenen
Geschaftsjahr ein Umsatzvolumen von knapp €8,6 Milliarden erzielt. Darin enthalten
sind rund €850 Millionen aus der seit Mitte April erfolgten Konsolidierung von
Cypress. In unserem ehemaligen Infineon-Geschaft haben wir also im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2019 gut €300 Millionen weniger Umsatz erzielt. Insbesondere die

Infineon Technologies | Geschéftsbericht 2020

Zusammengefasster Lagebericht
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Konzernabschluss

Automobilindustrie wurde von den Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie hart
getroffen. Im Friihjahr brach die Zahl der produzierten Fahrzeuge in allen Regionen
regelrecht ein, hervorgerufen durch einen zeitgleichen Angebots- und Nachfrage-
schock. Zwar zeigten sich schon wenige Monate spater splirbare Erholungstendenzen
und in einigen Landern wie China sogar ein V-férmiger Aufschwung liber das Vorkrisen-
niveau hinaus; insgesamt jedoch gehen Marktforscher fiir 2020 von Riickgangen in
der weltweiten Fahrzeugproduktion um rund 20 Prozent aus. Aber auch in der Krise
gilt: Der Halbleiteranteil pro Fahrzeug steigt stetig und so fiel der Riickgang bei den
Halbleiterherstellern geringer aus. Dieser Trend wird die zukiinftige Geschaftsent-
wicklung unterstiitzen, auch bei schwacher Entwicklung der Autoproduktion. Als
recht stabil erwies sich unser Industriegeschaft. Hier konnten wir die riicklaufige
Nachfrage nach industriellen Antrieben und Zugsystemen durch unsere einzigartige
Produktkompetenz in stark aufstrebenden Anwendungsfeldern wie der Erzeugung
von erneuerbarer Energie aus Solar- und Windkraft ausgleichen. Unsere Produkte fiir
Rechenzentren und Kommunikationsnetzwerke wiederum konnten sogar von einigen
Folgewirkungen der Pandemie profitieren oder, anders betrachtet, sie waren Teil

von ihrer Bewaltigung; Arbeit, Bildung, Unterhaltung, Shopping verlagerten sich in
den virtuellen Raum und sorgten fiir Wachstumsimpulse. Auch bestimmte sicher-
heitsrelevante Anwendungen, wie das kontaktlose Bezahlen, erfreuten sich einer
erhohten Nachfrage.

In Summe konnten wir dem Uiberaus starken Konjunktureinbruch, der in vielen Landern
zur schwersten Rezession der Nachkriegsgeschichte gefiihrt hat, recht erfolgreich
trotzen. Das Infineon-Geschaft ist dank der konsequenten Ausrichtung auf die struk-
turellen Wachstumstreiber in den Themenfeldern Energieeffizienz, Mobilitat, Sicherheit
sowie loT & Big Data sehr robust. Das wird auch beim Blick auf unsere Ergebnissituation
deutlich: Mit einer Segmentergebnis-Marge von 13,7 Prozent konnten wir unsere
Profitabilitat auch unter den besonderen Herausforderungen von 2020 sicherstellen.
In jedem einzelnen Quartal konnten wir ein positives Segmentergebnis erzielen. Dies
ist auch das Ergebnis von zahlreichen Mallnahmen, die wir umgehend eingeleitet
haben. Wesentlich war ein konsequentes Management der Produktion zur Optimierung
der Belieferung der Kunden und der Bestéande bei Minimierung der Unterauslastungs-
kosten, unter anderem durch Einsatz von Kurzarbeit; Verschieben von Gehalts-
erh6hungen beziehungsweise deren Aussetzen fiir Vorstand und Top-Management;



Vorstand und Aufsichtsrat
Brief an die Aktionare

Geschéftsausrichtung und Strategie

Anpassung der Investitionen. So konnten wir auch einen starken Liquiditatszufluss
aus dem Geschaft heraus erzielen: Ohne die Berticksichtigung von Effekten aus dem
Erwerb von Cypress lag unser Free-Cash-Flow bei tiber €900 Millionen. Neben dem
Fokus auf das Hier und Jetzt hatten wir uns zum Ziel gesetzt, unsere Zukunftsprojekte
trotz des weitgehenden Einstellungsstopps erfolgreich umzusetzen. Durch Fokussie-
rung und den besonderen Einsatz unseres Teams ist uns dies gut gelungen.

Zu Umsatzentwicklung, Profitabilitatssicherung und Cash-Flow-Generierung haben
die ehemaligen Geschafte von Cypress in der zweiten Halfte unseres abgelaufenen
Geschaftsjahres bereits wesentliche Beitrage geleistet. Aber Cypress ist mehr als der
erwartete kurzfristige finanzielle Erfolg. Cypress ist ein wesentlicher Schritt entlang
unseres Leitmotivs ,Vom Produkt zum System®, kurz P2S. Damit sind wir in der Lage,
dem Kunden komplette Losungen anzubieten. Mit unseren fiihrenden Produkten,
dem umfassenden Portfolio und unserer Applikationskompetenz, die nun deutlich um
Software erweitert ist, ermoglichen wir unseren Kunden, in kurzer Zeit erfolgreiche
Produkte zu entwickeln.

Anfang Juni 2019 hatten wir den Kaufvertrag fiir Cypress unterschrieben. Knapp ein
Jahr spater, am 16. April 2020, und nach Vorliegen samtlicher behordlicher Genehmi-
gungen konnten wir die Transaktion vollziehen. Nun liegt es also in unserer Hand,
die groRte Ubernahme in unserer Unternehmensgeschichte zu einem Erfolg zu
machen. In der Zusammenfiihrung der Portfolien und der Kompetenzen der Teams
von Cypress und Infineon steckt ein enormes Potenzial. Aus der Kombination von
Mikrocontrollern, Sensoren, Konnektivitatsbausteinen, Leistungshalbleitern, Speichern
fuir spezifische Anwendungen, Sicherheitslosungen samt Software und passender
Entwicklungsumgebung fiir alle programmierbaren Komponenten entsteht ein umfas-
sendes gemeinsames Portfolio fiir das loT, das automatisierte Fahren, aber auch um
Produkte zu entwickeln, die weniger Energie verbrauchen. Wir erleben, dass viele
»Dinge“ immer intelligenter und vernetzter werden und vollig neue Anwendungen mit
erheblichem Zusatznutzen entstehen. Und was wir heute erleben, ist erst der Beginn.

Die Begeisterung, etwas zu erschaffen, das Probleme |6st und unser Leben besser
macht, die reale und digitale Welt zu verbinden, ist ein wesentlicher Faktor, die Inte-
gration beider Firmen ,,auf Distanz“ erfolgreich umzusetzen. Es ist beeindruckend,
wie innerhalb weniger Wochen die Roadmaps in Videokonferenzen abgestimmt und
erste Synergieprojekte gestartet wurden.
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Zusammengefasster Lagebericht
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Konzernabschluss

Der Erfolg basiert aber auch auf einer guten Vorbereitung zwischen Vertragsunterschrift
und Vollzug der Transaktion und der Erfahrung aus der Integration von International
Rectifier. Die einzelnen Schritte sind generalstabsmaRig geplant. Am Anfang haben
wir etwas gebremst, da die Stabilitat der Geschafte und unsere Kunden Prioritat
haben. Dennoch wurden die Produktionsstandorte von Cypress bereits mit ,Tag 1“

in die Fertigungscluster von Infineon aufgenommen, die weiteren Organisationsteile
folgten beziehungsweise folgen nun schrittweise. Sicher macht die Coronavirus-
Pandemie es nicht einfacher, aber in einem Jahr wird nicht mehr identifizierbar sein,
was welche Wurzeln hat. Dagegen wird, wie liblich und geplant, die volle Integration
der IT-Systeme noch einige Zeit benotigen.

Trotz der herausfordernden Randbedingungen sind wir auf Kurs bei den Zielen, die
wir uns mit der Akquisition von Cypress gesetzt haben. Auf der Kostenseite wollen
wir innerhalb von drei Jahren nach Zusammenschluss einen Betrag von jahrlich
€180 Millionen an Synergien heben, eine Reihe von konkreten Einsparpotenzialen ist
identifiziert und zum Teil umgesetzt. Die eigentliche finanzielle Attraktivitat resultiert
jedoch aus Umsatzsynergien, die wir langfristig mit mehr als €1,5 Milliarden pro Jahr
veranschlagen. Im Nahzeitraum setzen wir hierfiir auf einen breiteren Kundenzugang
sowie Cross-Selling und bereits jetzt konnen wir erste ermutigende Erfolge verzeichnen:

> Ein langjahriger Automobilkunde von Infineon verwendet nun NOR-Flash-Speicher-
ICs von Cypress fiir seine elektronischen Lenksysteme.

> Ein Kunde entschied sich fiir eine Systemlosung fiir eine neue Generation von
Haushaltsgeraten aus einem Mikrocontroller der PSoC™-Familie von Cypress und
einem intelligenten Leistungshalbleitermodul von Infineon.

> In einem loT-Gerat zum drahtlosen Aufladen von Mobiltelefonen, Tablets oder
Laptops, in das bereits MOSFETSs, Treiber- und Sicherheits-ICs von Infineon verbaut
wurden, werden nun auch Bluetooth- und USB-Komponenten von Cypress ver-
wendet.

Die Chancen sind groR, aber auch die Herausforderungen. Heute ist Infineon in seinen
Segmenten entlang von Markten organisiert. Die Grenzen haben schon vor der Akqui-
sition von Cypress begonnen sich aufzulosen. Mit dem grof3en Schritt in die System-
orientierung werden wir in Zukunft eine komplexe Welt im Griff haben missen.
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Neben der Produkt- und Marktorientierung werden wir Gibergreifend in Applikationen
zusammenarbeiten. Wir sind liberzeugt, dass wir das erfolgreich meistern werden
und dass dies ein Erfolgsfaktor sein wird, wie es bereits heute die Infineon-Kultur ist.

Die organisatorische Integration von Cypress erfolgt entlang der Markt- und Produkt-
ausrichtung der Segmente: Automotive wurde um Mikrocontroller fiir Automobil-
und Speicher fiir spezifische Anwendungen erweitert; USB-Komponenten wurden
in das umbenannte Segment Power & Sensor Systems aufgenommen; Wi-Fi- und
Bluetooth-Produkte fiir drahtlose Kommunikation sowie Mikrocontroller fiir allgemeine
Anwendungen wurden mit unseren Sicherheitslosungen zum stark erweiterten und
ebenfalls neu benannten Segment Connected Secure Systems zusammengefiihrt.
Das Management der Applikationsfelder wird wie bereits heute segmentiibergreifend
erfolgen.

Mit fortschreitender Integration und Synergiegenerierung wollen wir unser ange-
passtes Zielgeschaftsmodell erreichen, das heildt, liber den Zyklus hinweg ein jahrliches
Umsatzwachstum von durchschnittlich mehr als 9 Prozent mit einer Segmentergebnis-
Marge von 19 Prozent erzielen. Dabei geht die Kapitalintensitat aufgrund des hohen
Anteils an Auftragsfertigung von Cypress zurtlick und fiir die Investitionsquote bezogen
auf den Umsatz haben wir das Ziel von 13 Prozent.

Infineon kann nicht nur eine langfristige Strategie erfolgreich umsetzen, sondern
auch Projekte im Taskforce-Modus. Das hat unser Finanzteam bewiesen und in einem
stark von Pandemie-Unsicherheiten gepragten Kapitalmarktumfeld in rascher Folge
zwei grolde Transaktionen und das angekiindigte Refinanzierungskonzept fiir die
Akquisition von Cypress liberzeugend realisiert. Ende Mai 2020 haben wir im Rahmen
einer Kapitalerhohung etwas liber €1,0 Milliarden erlosen kdnnen, was zusammen
mit den beiden im Kalenderjahr 2019 erfolgten Malinahmen, einer ersten Kapital-
erhdhung und der Begebung einer Hybridanleihe, die Grundlage fiir unser Investment-
Grade-Rating darstellt. Im Juni 2020 haben wir die Briickenfazilitat der Akquisitions-
finanzierung durch Anleihen mit Laufzeiten von bis zu zwolf Jahren liber insge-
samt €2,9 Milliarden komplett abgeldst. Infineon verfligt nun tiber ein ausbalancier-
tes Falligkeitsprofil bis 2032 bei niedrigen Finanzierungskosten. Im Einklang mit
unserem strategischen Liquiditatsziel wollen wir die Verschuldung in den kommenden
Jahren entschlossen herunterfahren. Dazu haben wir noch im September 2020
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USS$555 Millionen der langfristigen Bankdarlehen der Akquisitionsfinanzierung vor-
zeitig getilgt und im Oktober 2020 den Restbetrag unserer Campeon-Finanzierung
von €171 Millionen abgelost. Auch unsere Dividendenzahlungen wollen wir fortfiihren,
dabei mit AugenmalR den gravierenden wirtschaftlichen Auswirkungen und weiter
fortbestehenden Risiken der Coronavirus-Pandemie Rechnung tragen und einen ent-
sprechenden finanziellen Spielraum erhalten. Des Weiteren hat sich die Anzahl der
dividendenberechtigten Aktien aufgrund der erwahnten Kapitalerh6hung um gut

4 Prozent erhoht. Daher werden wir der Hauptversammlung fiir das Coronajahr 2020
die Zahlung einer um 5 Cent reduzierten Dividende von 22 Cent je Aktie vorschlagen.
Der prozentuale Riickgang der Ausschiittungssumme, die €286 Millionen nach
€336 Millionen flir das Vorjahr betragen wiirde, fiele somit geringer als die prozen-
tuale Verminderung der Dividende je Aktie aus.

Wagen wir noch einen Blick in die Zukunft: Das Virus hat uns die Verwundbarkeit der
global vernetzten Welt vor Augen gefiihrt, aber auch die Moglichkeiten der digitalen
Technologien. Aktuell stehen wir alle noch stark unter dem Eindruck der Pandemie,
die zu so plotzlichen und tief greifenden Verwerfungen, menschlichen Tragodien
und wirtschaftlichen Einbriichen gefiihrt hat, aber der Ruf nach einem Wiederaufbau,
nach einem Aufbruch ist laut. Die Verbindung eines Aufbruchs mit mehr Nachhaltigkeit
ist nur folgerichtig, es gilt, die Investitionen zukunftsweisend zu nutzen. Fiir Infineon
ist Nachhaltigkeit schon lange ein zentraler Leitgedanke: Unser Ziel ist es, mit
unseren Technologien zu helfen, aus weniger mehr zu machen und eine ressourcen-
schonendere und lebenswerte Zukunft mitzupragen. Wir wissen nicht, wie die
Zukunft aussieht, aber klar ist: Der Wandel zu elektrisch angetriebenen Fahrzeugen
beschleunigt sich; der Anteil der erneuerbaren Energien am Energiemix wird weiter
zunehmen, auch weil viele Menschen wahrend der Krise erlebt haben, was bessere
Luftqualitat wert ist; die Digitalisierung erfahrt in allen Lebensbereichen einen
enormen Schub, weil vieles, was wir im Eilverfahren in die Wege geleitet haben, sich
unerwartet gut bewahrt hat. Das Homeoffice zum Beispiel hat eine der grofiten Veran-
derungen der Arbeitswelt seit der Industrialisierung ausgeldst. Grundlage der digitalen
Transformation ist ein forcierter Ausbau der Kommunikationsinfrastruktur und
Rechenzentrumskapazitaten. Damit wiederum wird ein deutlich gréReres Spektrum
nutzbringender, neuer Anwendungen des Internet der Dinge ermdglicht. Damit steigt
jedoch auch der Bedarf an Absicherung applikationskritischer und personlicher Daten.
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Die Akquisition von Cypress wird uns auf unserem Erfolgsweg deutlich starken. Auch
arbeiten wir konsequent an der Weiterentwicklung unserer Kernkompetenz Leistungs-
halbleiter; sie ist ein starker Pfeiler unseres wirtschaftlichen Erfolgs und soll es noch
lange bleiben. Ein wichtiges Zukunftsthema sind die Verbindungshalbleiter, also
SiC und GaN. Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir unser Angebot an SiC-basier-
ten MOSFETs um weitere Spannungsklassen ausgebaut und die neuen Typen der
650-Volt- und 1.700-Volt-CoolSiC™-MOSFET-Familie eingeflihrt. Einen groRen Schritt
bei dieser Technologie erwarten wir uns durch die Einflihrung der Siltectra-Splitting-
Technologie in die Serienfertigung. Hier kommen wir gut voran. Unser Umsatz mit
SiC-Produkten hat sich in den vergangenen Jahren rasant auf mehr als €80 Millionen
gesteigert und wir erwarten auch weiterhin eine hohe Dynamik. Neben der Technologie
setzen wir auf Differenzierung durch Fertigungstechnik. Ein wesentlicher Meilenstein
dabei ist unser zweites 300-Millimeter-Werk fiir Leistungshalbleiter in Villach (Oster-
reich). Trotz der ungiinstigen Randbedingungen sind wir mit dem Bau gut vorange-
kommen und planen den Start der Produktion - abhangig von den Marktentwicklun-
gen - fuir Ende des Kalenderjahres 2021. In Verbindung mit dem Werk in Dresden
(Deutschland) werden wir mit dem Konzept der ,,One Virtual Fab“ eine Einheit bilden,
die mehr Flexibilitat und einen besseren Skaleneffekt ermoglicht. Ein Wert fiir uns
und fiir unsere Kunden.

Vor uns liegt ein spannendes ,Jahr 1“ nach der Akquisition von Cypress. Wir sehen
Erholungstendenzen in einigen unserer Zielmarkte, aber noch keinen breiten Auf-
schwung und nach wie vor ein herausforderndes Marktumfeld mit hoher gesamtwirt-
schaftlicher Unsicherheit. Auch wenn wir Wege gefunden haben, mit der Pandemie
zu leben, kann es doch wieder zu negativen Auswirkungen kommen, wie beispiels-
weise die letzten Wochen in Europa zeigen. Und damit bleibt essenziell, dass wir die
sehr dynamischen Marktentwicklungen erkennen und uns anpassen. Aktuell gehen
wir flir das Geschaftsjahr 2021 von einem Jahresumsatz von €10,5 Milliarden, plus/
minus 5 Prozent aus. Bei dem angestrebten Umsatzniveau erwarten wir eine Segment-
ergebnis-Marge von rund 16,5 Prozent; hohere Auslastung unserer Fertigungskapazi-
taten und Fortschritte bei der Integration verschiedener Funktionsbereiche helfen
uns bei der Steigerung der Profitabilitat. Wir planen Investitionen zwischen €1,4 Milli-
arden und €1,5 Milliarden, wobei wir eine weitere positive Entwicklung im Folgejahr
unterstellen, denn unsere Wachstumstreiber sind intakt. Langfristig sehen wir Risiken
in einer Verscharfung der internationalen Handelskonflikte und insbesondere des
Technologiestreits zwischen den USA und China, die schon heute negativ wirken.
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Sie haben das Potenzial, das Wettbewerbsumfeld deutlich zu verandern. Als global
agierendes Unternehmen sehen wir Entwicklungen, die auf Abschottung und einseitigen
Schutz sowie Starkung heimischer Industrien ausgerichtet sind, mit grof3er Sorge.
Angesichts dessen muss Europa einen Weg finden, um die digitale Transformation
unabhangig und nach eigenen demokratischen Vorstellungen gestalten zu konnen.
Dazu braucht es aber den Mut voranzuschreiten, etwas auszuprobieren und zu lernen.
Dass Innovation in Europa und Deutschland moglich ist, zeigt uns unser Team jeden
Tag; ebenso, dass Innovation Nutzen fiir uns und unsere Gesellschaft bringt.

Langfristiger Nutzen und Weiterentwicklung sind die Basis unseres unternehmerischen
Handelns. Das gilt auch fiir die Nachhaltigkeit unserer eigenen Wertschépfung: Mit
unseren Produkten tragen wir schon erheblich zur CO,-Effizienz bei, nun haben wir
uns zusatzlich zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2030 CO,-neutral zu werden. Unser
primares Ziel ist die Vermeidung von Emissionen durch unsere Fertigung und unsere
Energieversorgung. Bereits bis 2025 wollen wir 70 Prozent der erforderlichen Schritte
umgesetzt haben. Die Ziele gelten bezogen auf unseren eigenen FulRabdruck und
schliefen neben allen direkten auch indirekte Emissionen durch Elektrizitat und
Warme ein. Die groRten eigenen Einsparungen bei den direkten Emissionen erzielen
wir durch PFC-Abluftreinigung in den Werken, bei den indirekten durch den Erwerb
von griinem Strom. Zu einem kleineren Teil werden wir Emissionen durch den Erwerb
von Zertifikaten, die Entwicklungsprojekte mit einem 6kologischen und sozialen
Nutzen unterstiitzen, ausgleichen. So zu handeln, entspricht unseren Grundsatzen,
aber wir wollen dies auch nochmals durch das vom Aufsichtsrat neu gestaltete
Verglitungssystem fiir den Vorstand unterstreichen, das der kommenden Haupt-
versammlung vorgelegt werden wird. Wenn wir nachhaltig Erfolg haben wollen,
mussen wir den Wandel aktiv gestalten, in allen Dimensionen.

Bleiben Sie gesund und zuversichtlich,

]

Dr. Reinhard Ploss
Vorstandsvorsitzender



Vorstand und Aufsichtsrat
Der Vorstand

Dr. Reinhard Ploss

Vorstandsvorsitzender

Reinhard Ploss ist seit 2007 Vorstands-
mitglied der Infineon Technologies AG.
Seit 1. Oktober 2012 ist er Vorstandsvor-
sitzender, verantwortlich fiir die Segmente,
die Konzernstrategie, Communications &
Government Relations, Human Resources
(Arbeitsdirektor), Legal, Forschung und
Entwicklung.

Reinhard Ploss wurde am 8. Dezember 1955 in
Bamberg geboren. Er hat Verfahrenstechnik an
der Technischen Universitdt Miinchen studiert
und promovierte 1990 zum Dr.-Ingenieur.
Seine Laufbahn bei Infineon begann er 1986
(bis 1999 Siemens AG).
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Dr. Helmut Gassel
Chief Marketing Officer
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Helmut Gassel ist seit 2016 Vorstands-
mitglied der Infineon Technologies AG und
Chief Marketing Officer. Er ist verantwort-
lich fiir Marketing und Vertrieb, Regionen,
Strategieentwicklung sowie Mergers &
Acquisitions und Intellectual Property.

Helmut Gassel wurde am 13. Mdirz 1964 in
Dortmund geboren. Er studierte Physik an
der Ruhr-Universitdt in Bochum (Diplom)
und promovierte im Fach Elektrotechnik an
der Universitét Duisburg. Seit 1995 ist er
bei Infineon (bis 1999 Siemens AG,).
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Jochen Hanebeck
Chief Operations Officer

Jochen Hanebeck ist seit 2016 Vorstands-
mitglied der Infineon Technologies AG und
Chief Operations Officer. Er ist verantwortlich
fiir Operations, einschlieflich Manufacturing,
Logistics, Quality, Customs und Purchasing.

Jochen Hanebeck wurde am 2. Februar 1968
in Dortmund geboren. Er hat ein Diplom in
Elektrotechnik der Rheinisch-Westfdlischen
Technischen Hochschule Aachen. Seit 1994
ist er bei Infineon (bis 1999 Siemens AG).
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Dr. Sven Schneider

Finanzvorstand

Sven Schneider ist seit 2019 Vorstands-
mitglied der Infineon Technologies AG

und Finanzvorstand. Er ist verantwortlich
fiir Accounting & Reporting, Financial
Controlling, Financial Planning, Investor
Relations, Tax, Treasury, Audit, Compliance,
Export Control, Risk Management, Business
Continuity und Information Technology.

Sven Schneider wurde am 21. Médrz 1966

in Berlin geboren. Nach Abschluss einer Bank-
ausbildung studierte er Betriebswirtschafts-
lehre (Diplom-Kaufmann) an den Universitdten
Regensburg, Nantes (Frankreich) und Trier.
AnschlieRend promovierte er an der Universitdt
Trier im Fach Staatswissenschaften. 1995
begann er seine berufliche Karriere bei der
Linde AG im Finanzbereich. Von 2000 bis 2019
war er bei Linde in leitenden Positionen titig,
zuletzt als Sprecher des Vorstands, Finanz-
vorstand und Arbeitsdirektor.
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Dr. Wolfgang Eder
Aufsichtsratsvorsitzender

Sthe gubiic St wil Hmen ;

das vergangene Geschaftsjahr war, vor allem in seiner zweiten Halfte, maRgeblich
gepragt durch die Coronavirus-Pandemie. Vor diesem Hintergrund war und ist

es Uber die Bewaltigung der unternehmerischen Herausforderungen hinaus unser
Bestreben, Gesundheit und Leben aller im Unternehmen und seinem Umfeld tatigen
Menschen bestmdglich zu schiitzen. So hat der Vorstand von Anfang an ein ganz
besonderes Augenmerk auf das Wohlergehen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gelegt und eine Vielzahl von Projekten initiiert und unterstiitzt, um die Folgen der
Pandemie abzumildern. Letztlich war und ist das Handeln der Infineon-Fiihrung
davon bestimmt, das Unternehmen in all seinen Dimensionen sicher durch diese
extrem herausfordernden Zeiten zu mandvrieren. Ich bin fest davon liberzeugt, dass
Infineon auch unter den so schwierigen aktuellen Rahmenbedingungen bestens
aufgestellt ist. Es spricht viel dafiir, dass wir sogar gestarkt aus dieser globalen Gesund-
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heits- und Wirtschaftskrise hervorgehen werden. Diese Uberzeugung ist nicht nur
davon getragen, dass es dem Vorstand und der gesamten Infineon-Belegschaft
bislang hervorragend gelungen ist, rasch und tiberzeugend sowohl auf die Heraus-
forderungen der Pandemie als auch auf die dariiber hinausgehenden geopolitischen
Herausforderungen zu reagieren. Die positiven Zukunftserwartungen beruhen auch
darauf, dass wir inmitten aller krisenhaften Entwicklungen die strategisch hochst
relevante Cypress-Akquisition erfolgreich ins Ziel bringen konnten. Denn: Obwohl
momentan umsichtiges Steuern auf Sicht unabdingbar ist, bedarf es weiterhin auch
zukunftsorientierter strategischer Entscheidungen, die mittel- und langfristig wirken.
Seien Sie versichert: Bei Infineon sind die Weichen fiir die Zukunft richtig gestellt.

Tatigkeitsschwerpunkte des Aufsichtsrats

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat einmal mehr die ihm nach
Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben mit grofitmaoglicher
Sorgfalt wahrgenommen. Er hat den Vorstand gleichermalen beraten und iiberwacht.
Grundlage daflir waren vor allem dessen ausfiihrliche schriftliche und miindliche
Berichte in den Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen tber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen, insbesondere der Strategie und Planung, der Geschaftsentwick-
lung, der finanziellen Situation, der Risikolage, des Risikomanagements und der
Compliance. Dabei ist der Vorstand auch auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von den Planungen eingegangen. Solche Abweichungen waren im Geschaftsjahr 2020
nicht zuletzt auf die Pandemie und ihre konjunkturellen Auswirkungen zuriickzufiihren.
Um der Dynamik der Situation gerecht zu werden und eine zeitnahe Information des
Aufsichtsrats sicherzustellen, fanden zwischen den regularen Sitzungen regelmaliig
aulierordentliche Sitzungen statt, in denen der Vorstand lber die aktuelle Geschafts-
lage informierte. Der Aufsichtsrat hatte stets ausreichend Gelegenheit, sich mit den
Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen, und
konnte sich damit von der RechtmaRigkeit, ZweckmaRigkeit und OrdnungsmaRigkeit
der Geschaftsleitung liberzeugen.
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In der quartalsweisen schriftlichen Berichterstattung wurde der Aufsichtsrat liber den
Geschaftsverlauf, die wesentlichen Finanzdaten, Risiken und Chancen, bedeutende
Rechtsstreitigkeiten sowie andere wichtige Einzelthemen in Kenntnis gesetzt. Zwischen
den Quartalsberichten informierte der Vorstand zusatzlich in Monatsberichten tber
die jeweils aktuelle Geschaftslage und -entwicklung.

Als Vorsitzender des Aufsichtsrats stand ich auch zwischen den Sitzungen in regel-
malRigem Kontakt sowohl mit dem Vorsitzenden als auch den weiteren Mitgliedern
des Vorstands, um mich unter anderem lber Fragen der Strategie, der Geschaftsent-
wicklung und der Finanzlage abzustimmen. Uber fiir das Unternehmen wesentliche
Ereignisse wurde ich durch den Vorstandsvorsitzenden stets unverziiglich, das heif’t
auch unabhéngig von den Sitzungen, informiert.

Im Geschaftsjahr 2020 fanden insgesamt neun Sitzungen (fiinf ordentliche und vier
aulierordentliche Sitzungen, davon fiinf in Form von Telefonkonferenzen) sowie zwei
schriftliche Beschlussfassungen des Aufsichtsratsplenums statt. Darauf bezogen lag
die Anwesenbheit aller Aufsichtsratsmitglieder bei knapp 100 Prozent; Herr Dr. Eichiner
musste sich fiir eine Sitzung entschuldigen lassen. Auch bei den Sitzungen der Auf-
sichtsratsausschiisse betrug die Anwesenheit nahezu 100 Prozent; Frau Engelfried
nahm an einer Sitzung des Investitions-, Finanz- und Priifungsausschusses ent-
schuldigt nicht teil. Eine tabellarische Ubersicht zur individuellen Sitzungsteilnahme
findet sich in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

2 www.infineon.com/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung

Im Zusammenhang mit den ordentlichen Aufsichtsratssitzungen fanden separate
Vorbesprechungen sowohl der Aktionars- als auch der Arbeitnehmervertreter statt.
Im Rahmen der Sitzungen tagte der Aufsichtsrat auch regelmaRig ohne den Vorstand.

Unternehmensstrategie/Coronavirus-Pandemie/Cypress-Akquisition
und (Re-)Finanzierung

Es ist weiterhin ein zentraler Anspruch des Infineon-Aufsichtsrats, den Vorstand bei
der Konzeption und Umsetzung der Unternehmensstrategie intensiv zu begleiten.
Nicht zuletzt deshalb fand im Berichtsjahr liber die regularen Sitzungen des Strategie-
und Technologieausschusses hinaus wieder eine ausschlieRlich der Behandlung
strategischer Themen vorbehaltene Sitzung des Aufsichtsratsplenums statt, diesmal
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am Standort Villach in Osterreich. In dieser Strategiesitzung wurde unter anderem
lber die gedanderten markt- und geopolitischen Rahmenbedingungen, die strategische
Basis von Infineon einschliefilich der Bedeutung der Akquisition und Integration von
Cypress, des Weiteren die finanzielle Resilienz von Infineon und die Dividendenstrategie
diskutiert.

Wie bereits erwdahnt, war die Coronavirus-Pandemie Anlass fiir zusatzliche auer-
ordentliche Sitzungen des Aufsichtsratsplenums. In diesen ging es nicht nur um die
jeweils aktuelle Geschaftslage und -entwicklung, sondern dariiber hinaus um die
langerfristigen, strategischen Implikationen der Pandemie in Bezug auf die Weltwirt-
schaft, den Halbleitermarkt und vor allem die Zielmarkte von Infineon.

Neben der Pandemie war das Geschaftsjahr 2020 gepragt durch den erfolgreichen
Abschluss der Anfang Juni 2019 bekannt gegebenen und fiir Infineon strategisch sehr
wichtigen Akquisition des US-Halbleiterunternehmens Cypress Semiconductor
Corporation. Mit dieser Ubernahme hat Infineon seinen Fokus auf zentrale Wachstums-
treiber und globale Megatrends weiter gestarkt, sein Technologie- und Produktport-
folio entscheidend erweitert und ist in die Top Ten der gréf3ten Halbleiterhersteller
weltweit aufgeriickt. Wesentlicher Bestandteil der Akquisition war eine maRgeschnei-
derte Finanzierung mit einer hinreichenden Flexibilitat fiir langfristige Refinanzierungs-
malnahmen. Dabei sollte die Ubernahme letztlich zu rund 30 Prozent durch neues
Eigenkapital finanziert werden. Mit der im Geschaftsjahr 2019 erfolgten Platzierung
neuer Aktien sowie der Begebung einer Hybridanleihe hatte Infineon bereits vor dem
Vollzug der Akquisition die wesentlichen Finanzierungsziele erreicht. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2020 wurde der angestrebte Eigenkapitalanteil mit einer weiteren,
hochst erfolgreichen Kapitalerhohung komplettiert. Die dadurch bewirkte Starkung
der Kapitalstruktur und die erfolgte Bestatigung des Investment-Grade-Ratings
sind Grundlage fiir die Deckung des verbleibenden Refinanzierungsbedarfs tiber
Fremdkapitalinstrumente. Ein wichtiger Meilenstein in diesem Bereich war die erste
Eurobond-Emission im Rahmen des neu etablierten Anleihenprogramms (soge-
nanntes EMTN-Programm, European Medium Term Notes). Der deutlich spirbare
Riickhalt der Investoren sowohl im Bereich der Eigenkapital- als auch der Fremd-
kapitalmalRnahmen zeigt das Vertrauen der Kapitalmarkte in die Zukunftsperspektiven
von Infineon. Der Aufsichtsrat hat, vor allem durch seinen Investitions-, Finanz- und
Prifungsausschuss, die beschriebenen RefinanzierungsmaRnahmen eng begleitet.
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Vorstandsangelegenheiten

Neues Vorstandsvergiitungssystem

Am 1. Januar 2020 ist das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie
(ARUG Il) in Kraft getreten. Des Weiteren hat die Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex eine Neufassung des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) beschlossen, die im Marz 2020 wirksam geworden ist. Beides hat zu
veranderten Anforderungen im Bereich der Vorstandsvergiitung geflihrt. Unterstiitzt
durch einen externen, unabhangigen Vergiitungsexperten hat sich der Aufsichtsrat
daher sehr intensiv mit dem neuen regulatorischen Rahmen befasst und - auf der
Grundlage der Vorarbeiten des Prasidialausschusses und dessen Empfehlung - in
seiner Sitzung vom 20. November 2020 ein neues Vorstandsvergilitungssystem
beschlossen. Dieses wird der Hauptversammlung 2021 gemal} § 120a Aktiengesetz
zur Billigung vorgelegt.

Bei der Uberarbeitung des Vergiitungssystems verfolgte der Aufsichtsrat die Absicht

- neben einer Berticksichtigung der neuen regulatorischen Vorgaben -, auch in der
Gestaltung der Vorstandsbezilige noch starker als bisher die strategischen Zielsetzungen
von Infineon abzubilden, dabei auch Nachhaltigkeitsziele zu integrieren, weiterhin
eine angemessene und zugleich motivierende Vergiitung sicherzustellen und schlie3-
lich die Zielstrukturen von Vorstand und Belegschaft zu synchronisieren. Die wesent-
lichen Anderungen lassen sich wie folgt zusammenfassen:

> Neben der fixen Grundvergiitung und der betrieblichen Altersversorgung soll esim
Bereich der variablen Verglitung kiinftig nur noch ein kurzfristiges (Short Term
Incentive, STI) und ein langfristiges (Long Term Incentive, LTI) Verglitungselement
geben; der bisherige Mid Term Incentive (MTI) entfallt. Damit wird erreicht, dass
der Anteil der langfristig variablen Vergiitung (mit einer grundsatzlichen Erfiillung
in Aktien) gestarkt wird und den der kurzfristig variablen Verglitung libersteigt.
Der im Ermessen des Aufsichtsrats stehende ,,Sonderbonus* in Hohe von bis zu
30 Prozent der fixen Grundvergiitung wird ersatzlos gestrichen. Die Nebenleistungen
bleiben im Wesentlichen unverandert.
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> Im Bereich des STl werden die bisherigen finanziellen Ziele Return on Capital
Employed (RoCE) und Free-Cash-Flow (FCF) um ein drittes Ziel, die fiir Infineon
zentrale operative Steuerungsgrofie Segmentergebnis-Marge (SRM), erganzt. Die
SRM war auch bislang schon Bestandeteil der fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
geltenden STI-Zielstruktur. Die Moglichkeit des Aufsichtsrats, die Auszahlungs-
betrage fiir den STl nach seinem Ermessen um bis zu 50 Prozent zu reduzieren oder
zu erhohen, wird durch einen ,kriterienbasierten STI-Modifier” ersetzt. Danach
definiert der Aufsichtsrat jedes Geschaftsjahr anhand eines festen Katalogs Kriterien
zur Beurteilung der kollektiven Leistung des Vorstands. Nach Ablauf des Geschafts-
jahres kann der Aufsichtsrat dann den Zielerreichungsgrad fiir den STl um bis zu
30 Prozent reduzieren oder erhdhen - abhangig von den Leistungen des Vorstands
und auch, um etwaige aultergewdhnliche, nicht vorhersehbare Entwicklungen
zu berticksichtigen.

> Der LTI wird auf einen ausschlieBlich leistungsabhangigen Performance Share-Plan
(PSP) umgestellt; die frilhere performanceunabhéngige Zuteilung der Halfte der
Performance Shares wird abgeschafft. Das bisherige finanzielle Leistungskriterium,
die Outperformance des Philadelphia Semiconductor Index durch den Infineon-
Aktienkurs, wird durch das Kriterium eines relativen Total Shareholder Return
(TSR) ersetzt: Der TSR ist definiert als die Aktienkursentwicklung von Infineon liber
eine vierjahrige Performanceperiode hinweg im Vergleich zu einer vorab definier-
ten Vergleichsgruppe, die aus den wichtigsten internationalen Wettbewerbern von
Infineon besteht. Das TSR-Ziel flief3t zu 80 Prozent in die Zielerreichung ein. Es wird
erganzt - und hierauf entfallen die weiteren 20 Prozent der LTI-Zielerreichung - durch
nichtfinanzielle Ziele aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance (Environ-
mental, Social & Governance, ESG-Ziele). Zu den ESG-Zielen kdnnen beispiels-
weise Beitrage zum weltweiten Klimaschutz oder die Forderung von Diversitat bei
Infineon gehoren, welche einen positiven Einfluss auf Innovation, das Mitarbeiter-
engagement und die finanzielle Leistung von Infineon haben. Durch den klaren
Bezug der ESG-Ziele zur Geschaftsstrategie sowie zu aktuellen Marktanforderungen
werden Anreize gesetzt, die Gesellschaft nachhaltig im Sinne der Stakeholder zu
steuern. Dadurch sind die ESG-Ziele sowohl fiir den Angleich der Interessen des
Vorstands und weiterer Stakeholder als auch fiir den langfristigen und nachhaltigen
Erfolg des Unternehmens von Bedeutung.
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> Das Vorstandsvergiitungssystem enthalt des Weiteren kiinftig ,,Share Ownership
Guidelines“: Die Vorstandsmitglieder werden dadurch verpflichtet, binnen einer
Aufbauphase von grundsatzlich fiinf Jahren einen Mindestbestand an Infineon-
Aktien aufzubauen und bis zwei Jahre nach ihrem Ausscheiden aus dem Vorstands-
amt zu halten. Fiir den Vorstandsvorsitzenden liegt dieser Mindestbestand im
Gegenwert von 150 Prozent, bei den weiteren Vorstandsmitgliedern von 100 Prozent
ihres Jahresgrundgehalts.

> Schliefilich wird im Rahmen des neuen Vorstandsvergilitungssystems eine markt-
Ubliche Malus- und Clawback-Regelung eingefiihrt, die es dem Aufsichtsrat in
bestimmten Fallen erlaubt, variable Verglitungsbestandteile einzubehalten oder
zurlickzufordern.

Die Einzelheiten des neuen Vorstandsverglitungssystems ergeben sich aus dessen
Darstellung in der der Hauptversammlung 2021 zur Billigung nach § 120a Aktien-
gesetz vorgelegten Form.

Das neue Vergilitungssystem gilt fiir alle Infineon-Vorstandsmitglieder, die nach der
Beschlussfassung des Aufsichtsrats dartiber am 20. November 2020 in ihre Funktion
bestellt werden. Fiir die zu diesem Zeitpunkt bereits amtierenden Vorstandsmit-
glieder soll das Vergilitungssystem grundsatzlich mit Wirkung zum 1. Oktober 2021
(und damit ab dem Geschéftsjahr 2022) gelten. Die Regelungen tiber den LTI sollen
hingegen schon mit der ndchsten Zuteilung am 1. April 2021 (und damit fiir das
Geschaftsjahr 2021) zur Anwendung kommen. Hintergrund flir die vorgezogene
Umsetzung der neuen LTI-Regelungen ist zum einen, dass zum 1. April 2021 der PSP
fuir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter umgestellt werden soll und eine zeitliche
Synchronitat mit dem Vorstands-LTI wiinschenswert ist. Zum anderen wird dadurch
erreicht, dass bereits im Geschaftsjahr 2021 keine weitere Tranche des MTI, der
nicht mehr Bestandteil des Vergiitungssystems ist und im LTI aufgeht, ausgegeben
werden muss.
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Zur Umsetzung des neuen Verglitungssystems ist beabsichtigt, dass der Aufsichtsrat
fur die Gesellschaft mit den amtierenden Vorstandsmitgliedern entsprechende
Anpassungen ihrer laufenden Anstellungsvertrage vereinbart. In diesem Zusammen-
hang ist auch geplant, nicht nur die neue Vergiitungsstruktur abzubilden, sondern
erstmals nach mehreren Jahren auch die Vergiitungshéhe anzupassen. Dabei wird
der Aufsichtsrat den aktienrechtlichen Vorgaben Rechnung tragen, wonach bei der
Festsetzung der Gesamtbeziige des einzelnen Vorstandsmitglieds dafiir zu sorgen
ist, dass diese in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen
des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft stehen und die {ibliche Ver-
gutung nicht ohne besondere Griinde lbersteigen.

Sonstige Vergiitungsthemen

Anfang Oktober 2020 ist erneut eine Tranche von Performance Shares fallig geworden.
Da die vorgesehene Performance-Hurde nicht erreicht wurde, war die im Jahr 2016
zugeteilte Tranche nach Ablauf der vierjahrigen Haltefrist nur im Umfang von 50 Pro-
zent zu erfiillen. Dabei wurden, wie vorgesehen, Aktien zugeteilt. Verwendung fanden
hier im Bestand der Gesellschaft befindliche, eigene Aktien.

Weitere Einzelheiten zur Vorstandsvergiitung - insbesondere zu den im Geschaftsjahr
2020 im Einzelnen ausbezahlten Bezligen - entnehmen Sie bitte dem ausfiihrlichen
Verglitungsbericht. [0 s. 130 ff.

Rechtsstreitigkeiten

Der Aufsichtsrat wurde auch im Geschaftsjahr 2020 regelmafig und ausfihrlich Giber
wichtige Rechtsstreitigkeiten informiert und hat sich liber diese eingehend mit dem
Vorstand beraten. Hierzu zahlten insbesondere der vor den europdischen Gerichten
gefiihrte Rechtsstreit gegen eine von der EU-Kommission 2014 verhangte kartell-
rechtliche Geldbulie sowie damit im Zusammenhang stehende Folgeverfahren und
die Auseinandersetzung mit dem Insolvenzverwalter der Qimonda AG liber einen
angeblichen Differenzhaftungsanspruch.
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Aufsichtsratsthemen

Neue Zusammensetzung des Aufsichtsrats; Onboarding;
Kompetenzprofil und Zielekatalog

Mit Beendigung der letzten Hauptversammlung vom 20. Februar 2020 endeten die
Aufsichtsratsmandate aller Arbeitnehmervertreter und von sechs der acht Aktionars-
vertreter. Der seitdem zum Teil neu zusammengesetzte Aufsichtsrat bildet eine gute
Balance zwischen Kontinuitat und Erneuerung, reprasentiert ein ausgewogenes
Kompetenzprofil (das mit den Wahlen nicht zuletzt auch in den Bereichen Finanzen
und Digitalisierung weiter gestarkt wurde) und setzt mit einem je halftigen Anteil
von Frauen und Mannern im Aufsichtsrat ein deutliches Zeichen im Bereich Diversitat.

Im Anschluss an die Hauptversammlung 2020 wurden die Aufsichtsratsausschiisse
neu besetzt. Hervorzuheben sind hier die Wahl von Herrn Dr. Eichiner zum Priifungs-
ausschussvorsitzenden und von Herrn Dr. Spiesshofer zum Vorsitzenden des Strategie-
und Technologieausschusses. Die Besetzung der Ausschiisse im Einzelnen ist in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung dargestellt.

2 www.infineon.com/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung

Die Gesellschaft unterstiitzte und unterstiitzt die Mitglieder des Aufsichtsrats im Zuge
ihrer Amtseinfiihrung im Rahmen eines ,,Onboarding“-Prozesses. So wurde eine
Reihe von Workshops angeboten, in denen unter anderem die einzelnen Segmente
von Infineon, die Grundlagen und wesentlichen Elemente der Unternehmensstrategie,
das Zielgeschaftsmodell und die Investitionsplanung, des Weiteren die Fertigungs-
strategie und das Zyklusmanagement vorgestellt wurden.

Grundlage fiir die Tatigkeit des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats und damit
fiir die Wahlvorschlage an die Hauptversammlung sind das Kompetenzprofil und der
Zielekatalog fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats. Angesichts der im Marz 2020
wirksam gewordenen Neufassung des DCGK hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung im
August 2020 eine Anpassung des Kompetenzprofils und Zielekatalogs beschlossen;
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insbesondere wurden die Vorgaben zur Unabhangigkeit der Aktionarsvertreter im
Aufsichtsrat an die neue Kodexfassung angepasst.

Investorendialog

Ebenfalls in der Augustsitzung 2020 hat der Aufsichtsrat eine neue Richtlinie fiir die
Kommunikation des Aufsichtsrats mit Investoren beschlossen. Schon bislang sah die
Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit dem DCGK vor, dass
der Aufsichtsratsvorsitzende mit Investoren Gesprache liber aufsichtsratsspezifische
Themen fiihren kann. Dies wird nun in der Richtlinie in Bezug auf Gesprachsformat,
Gesprachspartner und Themenauswahl konkretisiert.

Ausschussarbeit

Die Ausschiisse bereiten Beschlisse des Aufsichtsrats sowie sonstige wichtige Projekte
und Themen fiir die Plenumssitzungen vor. Darliber hinaus hat der Aufsichtsrat im
gesetzlich zulassigen Rahmen bestimmte Entscheidungsbefugnisse an die Ausschiisse
lbertragen. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat aus den Sitzungen
der Ausschiisse in der jeweils nachfolgenden Plenumssitzung.

Vermittlungsausschuss
Der Vermittlungsausschuss musste im Berichtsjahr nicht einberufen werden.

Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr vier Mal. Er befasste
sich dabei intensiv mit der (auch langfristigen) Nachfolgeplanung des Aufsichtsrats.
In Vorbereitung auf die in der Hauptversammlung 2020 stattgefundene Wahl von
sechs Vertretern der Aktionare beriet er sowohl tiber die Wiederwahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern als auch Uiber geeignete neue Kandidatinnen und Kandidaten. Bei deren
Suche und Evaluierung legte der Ausschuss insbesondere das vom Aufsichtsrat fur
die Zusammensetzung des Gremiums beschlossene Kompetenzprofil einschlieBlich
des Zielekatalogs zugrunde. Unterstiitzt wurde er in seiner Entscheidungsfindung
von einem renommierten externen Personalberater.
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Prasidialausschuss
Im Berichtsjahr fanden eine ordentliche und flinf auRerordentliche Sitzungen des
Prasidialausschusses statt.

Der Schwerpunkt der ordentlichen Sitzung lag in der Vorbereitung der Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats zur Festlegung der variablen Vergiitung des Vorstands.
Hierzu gehorten insbesondere die Bestimmung der Zielerreichungsgrade fiir das
Geschaftsjahr 2019 sowie die Festlegung neuer Zielwerte fiir das Geschaftsjahr 2020.

Gegenstand der aufierordentlichen Sitzungen war in erster Linie die Revision des
Vorstandsvergiitungssystems, deren wesentliche Elemente oben beschrieben sind.

Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss
Im Geschaftsjahr 2020 fanden vier ordentliche und zwei auRerordentliche Sitzungen
des Investitions-, Finanz- und Priifungsausschusses statt.

Schwerpunkte der Ausschusstatigkeit waren die Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, die Priifung des Halbjahresabschlusses und der Quartalsabschliisse,

die Vorpriifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts fiir die Infineon Technologies AG und den Infineon-Konzern
sowie die Erorterung der Priifungsberichte des Abschlusspriifers. Zudem priifte der
Ausschuss die Finanz- und Investitionsplanung. Dariiber hinaus lief3 er sich regelmaRig
lber das interne Kontroll- und Revisionssystem, das Risikomanagementsystem und
das Compliance-Management-System berichten und befasste sich mit der Wirksamkeit
dieser Systeme. Der Ausschuss wurde auch kontinuierlich tGber die wesentlichen
Rechtsstreitigkeiten informiert.
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Die Empfehlung des Ausschusses an das Aufsichtsratsplenum, der Hauptversammlung
die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, (,KPMG“) als Abschlusspriifer
vorzuschlagen, erfolgte auf Basis einer Unabhangigkeitserklarung der KPMG und einer
Analyse der von dieser erbrachten Nichtpriifungsleistungen. Es wurden dabei keine
Anhaltspunkte fiir Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde oder fiir eine anderweitige
Gefahrdung der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers festgestellt. Der Empfehlung
lag zudem die Erklarung des Ausschusses zugrunde, dass sie frei von ungebiihrlicher
Einflussnahme durch Dritte und ihm keine die Auswahlmaoglichkeiten beschrankende
Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriiferverordnung auferlegt
worden sei. Der Ausschuss beschaftigte sich auch mit den Honorarvereinbarungen
und erteilte entsprechende Priifungsauftrage. Zudem wurden erganzende Priifungs-
schwerpunkte festgelegt.

Das wichtigste Einzelprojekt in der Ausschusstatigkeit des abgelaufenen Geschafts-
jahres bildete die Begleitung der Refinanzierungsschritte der Cypress-Akquisition, ins-
besondere die Befassung mit einer weiteren Kapitalerhéhung, welcher der Ausschuss

nach zwei aulRerordentlichen Sitzungen am 26. Mai 2020 seine Zustimmung erteilte.

Die Vertreter des Abschlusspriifers nahmen an allen ordentlichen Sitzungen des
Investitions-, Finanz- und Priifungsausschusses teil und berichteten dort ausfiihrlich
Uber ihre Prifungstatigkeit.

Strategie- und Technologieausschuss

Der Strategie- und Technologieausschuss des Aufsichtsrats kam im Berichtsjahr zu
zwei Sitzungen zusammen. Er lief3 sich vom Vorstand ausfiihrlich Giber die Akquisition
und Integration von Cypress informieren. Weitere Themen waren das Zyklus-
management, die Entwicklung des chinesischen Marktes und die Transformation
des Automotive-Bereichs.
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Aufsichtsratsvergiitung

Nach MaRgabe des ARUG Il ist der Hauptversammlung 2021 neben dem Vorstands-
auch das Aufsichtsratsvergiitungssystem zur Beschlussfassung vorzulegen. Vor diesem
Hintergrund hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit der aktuellen Aufsichtsrats-
verglitung befasst und ist zu der Einschatzung gelangt, dass deren aus dem Jahr 2016
stammende Struktur in einigen Punkten nicht mehr marktkonform ist und einer
Anpassung bedarf. Damit soll insbesondere auch der Empfehlung des DCGK starker
Rechnung getragen werden, wonach der mit besonderen Funktionen im Aufsichtsrat
verbundene zeitliche Mehraufwand in der Vergiitung angemessen beriicksichtigt
werden soll. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung 2021 daher
ein Uberarbeitetes Aufsichtsratsverglitungssystem vorlegen, das gegeniiber der
aktuellen Aufsichtsratsvergiitung im Wesentlichen folgende Anderungen beinhaltet:

> Wahrend die fixe Grundvergiitung und der Funktionszuschlag fiir den Aufsichts-
ratsvorsitzenden nur leicht erhoht werden sollen, ist geplant, die Funktionszulagen
fir die Ausschiisse und die Vorsitzenden des Investitions-, Finanz- und Priifungs-
ausschusses sowie des Strategie- und Technologieausschusses deutlicher auf ein
dann marktiibliches Niveau anzuheben.

> Die bisherige Sperrklausel, wonach bei mehreren Funktionen nur die jeweils hochste
Funktionszulage gezahlt wird, soll gestrichen werden. Denn die Tatigkeit in mehreren
Ausschiissen verursacht auch einen Mehraufwand, der entsprechend vergiitet
werden soll. Indem umgekehrt kiinftig eine Funktionszulage nur dann gezahlt wird,
wenn in einem Geschaftsjahr mindestens drei Ausschusssitzungen stattgefunden
haben, ist sichergestellt, dass allein relevanter Mehraufwand vergiitet wird. Zusatzlich
werden die ausschussbezogenen Funktionszulagen insgesamt auf 100 Prozent der
fixen Grundvergutung gecappt. Im Ergebnis fiihrt dies dazu, dass die Vergiitung fiir
ein Aufsichtsratsmitglied in Zukunft auf €200.000, die des Aufsichtsratsvorsitzenden
auf€300.000 und die seines Stellvertreters auf €230.000 beschrankt sein wird.

> Als weitere Anderung ist geplant, dass das Sitzungsgeld fiir auRerordentliche
Sitzungen in Form von Telefon- oder Videokonferenzen von €2.000 auf €1.000

reduziert wird.

Die Anderungen sollen mit Beginn des Geschéftsjahres 2022 wirksam werden.
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Corporate Governance

Entsprechenserklarung 2020

In der Entsprechenserklarung vom November 2020 haben Vorstand und Aufsichtsrat
erklart, zum einen seit der Abgabe der letzten Entsprechenserklarung im November
2019 allen Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 7. Februar 2017 entsprochen
zu haben, zum anderen aktuell allen Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom
16. Dezember 2019 zu entsprechen und dies auch zukiinftig zu tun. Vorsorglich haben
Vorstand und Aufsichtsrat erganzend erklart, dass bis zur Beschlussfassung des Auf-
sichtsrats liber das neue Vorstandsvergiitungssystem am 20. November 2020 den
neuen, seit dem 20. Marz 2020 geltenden Kodexempfehlungen zur Vorstandsvergtlitung
nicht in vollem Umfang entsprochen wurde; mit dem Wirksamwerden des neuen
Verglitungssystems wird allen Empfehlungen entsprochen.

Die Entsprechenserklarung 2020 im Wortlaut sowie alle weiteren Entsprechens-
erklarungen aus der Vergangenheit finden Sie auf der Internet-Seite von Infineon.
2 www.infineon.com/entsprechenserklaerung

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaRig, wie wirksam er als Organ insgesamt und seine
Ausschisse ihre Aufgaben erfiillen. Die letzte umfangreiche Uberpriifung fand im
Sommer 2019 statt; die Ergebnisse wurden anschlieRend eingehend im Aufsichtsrat
erortert. Wesentliche Defizite wurden dabei nicht festgestellt. Auch zwischenzeitlich
haben sich keine diesbeziiglichen Anhaltspunkte ergeben. Die nichste Uberpriifung
ist fir den Sommer 2021 geplant.

Priifung moglicher Interessenkonflikte

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats legen dem Aufsichtsrat etwaige
Interessenkonflikte unverziiglich offen. Im Geschaftsjahr 2020 sind von Mitgliedern
des Vorstands und des Aufsichtsrats keine Interessenkonflikte mitgeteilt worden.


https://www.infineon.com/entsprechenserklaerung
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Der DCGK verlangt vor der Ubernahme von Nebentéatigkeiten, insbesondere externer
Aufsichtsratsmandate, durch Mitglieder des Vorstands die Zustimmung des Aufsichts-
rats. Bei den ibernommenen Mandaten waren keine Interessenkonflikte erkennbar,
sie lagen vielmehr durchweg im Interesse von Infineon.

Weitere Ausfiihrungen zur Corporate Governance finden sich in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung, die auch den Corporate Governance Bericht enthalt.
2 www.infineon.com/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung

Geschaftsordnungen fiir den Aufsichtsrat und den Vorstand

Im August 2020 hat der Aufsichtsrat Anpassungen der Geschaftsordnungen fiir den
Aufsichtsrat, seinen Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss und fiir den Vor-
stand beschlossen. Anlass waren das Inkrafttreten des ARUG Il sowie die Neufassung
des DCGK. Die Revision wurde zudem dafiir genutzt, die Kataloge der zustimmungs-
bediirftigen MaRnahmen zu modernisieren. Zum einen wurde die Rolle des Investitions-,
Finanz- und Priifungsausschusses im Bereich der VerschuldungsmaRnahmen gestarkt.
Zum anderen sind die fiir die Zustimmungsgrenzen relevanten Betragsgrenzen, die
noch aus dem Jahr 2011 stammten, teilweise erhéht worden, um der - nicht zuletzt
auch infolge der Cypress-Akquisition - deutlich gewachsenen UnternehmensgroRRe
Rechnung zu tragen.

Alle Geschaftsordnungen stehen auf der Internet-Seite der Gesellschaft zur Verfligung.
= www.infineon.com/cms/de/about-infineon/investor/corporate-governance/articles-of-association/

Related Party Transactions

Eine weitere Folge des ARUG Il ist die Einfiihrung neuer Vorgaben im Bereich der
sogenannten Related Party Transactions. Unter anderem ist fiir bdrsennotierte
Gesellschaften wie Infineon vorgesehen, dass bestimmte Geschafte der Gesellschaft
mit nahestehenden Unternehmen und Personen vor ihrem Abschluss der Zustimmung
des Aufsichtsrats beziehungsweise eines seiner Ausschiisse bediirfen. Um solche
zustimmungsbediirftigen Related Party Transactions zu identifizieren und gesetzes-
konform zu behandeln, schreibt das ARUG Il die Einflihrung eines geeigneten internen
Verfahrens vor. Infineon hat ein solches Verfahren liber eine weltweit geltende
unternehmensinterne Richtlinie implementiert. Der Aufsichtsrat hat die Zustandig-
keit in diesem Bereich und insbesondere fiir etwaige Zustimmungsbeschliisse an
seinen Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss delegiert.
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Jahres- und Konzernabschluss

KPMG hat den Jahresabschluss der Infineon Technologies AG und den Konzern-
abschluss zum 30. September 2020 sowie den zusammengefassten Lagebericht fiir
die Infineon Technologies AG und den Infineon-Konzern geprift und mit uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerken versehen.

Zudem wurde der Halbjahresabschluss einer priiferischen Durchsicht unterzogen.
Es wurden keine Sachverhalte festgestellt, die zu der Annahme veranlasst hatten,
dass der verkiirzte Konzernzwischenabschluss oder der Konzernzwischenlagebericht
in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den mafkgeblichen Vor-
schriften aufgestellt worden waren.

KPMG ist seit dem Geschaftsjahr 1999 (Rumpfgeschaftsjahr 1. April 1999 bis 30. Sep-
tember 1999) Abschlusspriifer fiir die Infineon Technologies AG, Konzernabschluss-
prufer flir den Infineon-Konzern sowie Priifer fiir die priiferische Durchsicht von
Zwischenfinanzberichten. Herr Prof. Dr. Andrejewski hat erstmals fiir das Geschafts-
jahr 2019 (1. Oktober 2018 bis 30. September 2019) den Bestatigungsvermerk
unterzeichnet, Herr Pritzer erstmals fiir das Geschéftsjahr 2017 (1. Oktober 2016
bis 30. September 2017).

In der Sitzung des Investitions-, Finanz- und Priifungsausschusses vom 6. November
2020, fortgefiihrt im Rahmen einer Telefonkonferenz am 16. November 2020, wurde
mit dem Abschlusspriifer intensiv liber den Jahresabschluss, den Konzernabschluss,
den zusammengefassten Lagebericht und die Gewinnverwendung sowie die Priifungs-
ergebnisse des Abschlusspriifers diskutiert. Hierbei hat sich der Ausschuss ausfiihrlich
mit den im Bestatigungsvermerk dargestellten besonders wichtigen Priifungssach-
verhalten (Key Audit Matters) und den hierauf bezogenen Priifungshandlungen des
Abschlusspriifers befasst. Der Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss hat auf
Basis der daraus gewonnenen Erkenntnisse beschlossen, dem Aufsichtsrat vorzu-
schlagen, die vorgelegten Abschliisse nach deren Aufstellung durch den Vorstand zu
billigen und die beabsichtigte Gewinnverwendung mitzutragen.


https://www.infineon.com/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung
https://www.infineon.com/cms/de/about-infineon/investor/corporate-governance/articles-of-association/

Vorstand und Aufsichtsrat
Bericht des Aufsichtsrats

Geschéftsausrichtung und Strategie

In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 20. November 2020 lagen diesem der vom
Vorstand aufgestellte Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der zusammengefasste
Lagebericht und der Vorschlag des Vorstands tiber die Verwendung des Bilanzgewinns
sowie die schriftlichen Berichte der KPMG Uiber die Priifung vor. Der Vorsitzende
des Investitions-, Finanz- und Priifungsausschusses erlauterte in dieser Sitzung aus-
fuhrlich die entsprechenden Empfehlungen des Ausschusses. Zudem wurden alle
wesentlichen abschluss- und priifungsrelevanten Themen, einschlieRlich der Key
Audit Matters, mit dem Abschlusspriifer ausfiihrlich erortert und vom Aufsichtsrat
gepriift. Die Priifung des Aufsichtsrats umfasste auch die beabsichtigte Ausschiittung
einer Dividende von €0,22 je dividendenberechtigte Aktie.

Der Aufsichtsrat ist zu dem Ergebnis gekommen, dass keine Einwendungen gegen die
Abschliisse und die Priifung durch den Abschlusspriifer zu erheben sind. Der zusam-
mengefasste Lagebericht entspricht nach der Uberzeugung des Aufsichtsrats den
gesetzlichen Anforderungen. Der Aufsichtsrat stimmt den Aussagen im Lagebericht
zur weiteren Unternehmensentwicklung zu. Der Aufsichtsrat hat dem Ergebnis der
Abschlusspriifung seine Zustimmung erteilt und den Jahresabschluss der Infineon
Technologies AG und den Konzernabschluss des Infineon-Konzerns gebilligt; der
Jahresabschluss ist damit festgestellt. Zudem hat sich der Aufsichtsrat dem Gewinn-
verwendungsvorschlag des Vorstands angeschlossen.

Der Investitions-, Finanz- und Priifungsausschuss sowie das Aufsichtsratsplenum

haben sich ferner mit dem vom Vorstand erstellten zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Bericht zum 30. September 2020 befasst. Die beauftragte KPMG
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hat eine Priifung mit dem Malf3stab ,limited assurance” durchgefiihrt und einen unein-
geschrankten Vermerk erteilt. Die Unterlagen wurden vom Investitions-, Finanz-
und Priifungsausschuss in seiner Sitzung vom 6. November 2020, fortgefiihrt in einer
Telefonkonferenz am 16. November 2020, und vom Aufsichtsrat in der Sitzung vom
20. November 2020 umfassend gepriift. Der Aufsichtsrat hat den zusammengefassten
gesonderten nichtfinanziellen Bericht des Vorstands zustimmend zur Kenntnis
genommen.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie dem Vorstand
furihren enormen Einsatz und die erneut herausragenden Leistungen in einem in
jeglicher Hinsicht herausfordernden Geschaftsjahr 2020.

Neubiberg, im November 2020

Fiir den Aufsichtsrat

1

Dr. Wolfgang Eder
Aufsichtsratsvorsitzender
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Geschaftsausrichtung

Wir wollen uns weiterentwickeln, wachsen und Mehrwert schaffen. Sowohl fiir unsere
Kunden und unsere Aktionare als auch flir unsere Mitarbeiter*innen und die Gesell-
schaft. Die Coronakrise bremst uns dabei aktuell, aber sie kann uns nicht aufhalten.
In den vergangenen Jahren haben wir begonnen, uns auf globale Megatrends auszu-
richten, die die Welt in Zukunft auch weiterhin pragen werden: demografischer und
sozialer Wandel, Klimawandel und Ressourcenknappheit, Urbanisierung und digitale
Transformation. Aus diesen Megatrends leiten wir auch in Zukunft unsere Fokussierung
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auf die Wachstumsfelder Energieeffizienz, Mobilitat, Sicherheit sowie loT &

Big Data ab. Wir orientieren uns in diesen Markten an strukturellen Treibern, also
Bereichen, die aufgrund der genannten Anderungen langfristig iberproportional
wachsen beziehungsweise ein grof3es Innovationspotenzial haben. An diesen
zugrunde liegenden Annahmen hat sich durch das Coronavirus nichts geandert.
Teilweise wirkt dieses sogar als Katalysator und wird die Veranderung von Gesell-
schaft und Wirtschaft beschleunigen.
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Vorstand und Aufsichtsrat

Demografischer und sozialer Wandel

Laut den Vereinten Nationen werden im Jahr 2050 rund 9,7 Milliarden Menschen auf
der Erde leben, zwei Milliarden mehr als heute. Das rasche Bevolkerungswachstum
und der Wunsch nach einem guten Leben fiihren unter anderem zu einem Anstieg
des Energieverbrauchs. Hieraus erwachst die Notwendigkeit, Energie effizienter zu
erzeugen, zu speichern, zu tbertragen und zu nutzen. Durch den steigenden Bedarf
an Ressourcen stofden auch bisherige Konzepte fiir Infrastruktur, Industrie und Kom-
munikation an ihre Grenzen. Mikroelektronik leistet einen entscheidenden Beitrag,
um die wachsende und sich wandelnde Bevolkerung mit Energie zu versorgen und
komfortable Lebensraume zu gestalten.

Klimawandel und Ressourcenknappheit
N Der Klimawandel riickt mehr und mehr
in das zentrale Bewusstsein der Bevolke-
rung. Mit unserem Handeln nehmen wir
starken Einfluss auf unsere Umwelt. Eine
effiziente Ressourcennutzung ist daher
von elementarer Bedeutung. Die Entwick-
lung energieeffizienter Produkte ist

ein zentrales Element, um Energie zu
sparen und den Klimawandel anzugehen.
»Mehr aus weniger* lautet daher unser
Ziel. Unsere Halbleiter speisen verlust-
minimierend regenerative Energien in
Stromnetze ein, reduzieren den Stromver-
brauch bei Computern, sichern unseren
digitalen Datenaustausch und treiben
unsere Autos energieeffizienter an. So
ermoglichen sie ein komfortableres Alltags-
leben und gleichzeitig minimieren sie
die Auswirkungen des Energieverbrauchs
auf unsere Umwelt.
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Urbanisierung

Immer mehr Menschen drangt es weltweit vom Land in die Stadt. Die Coronavirus-
Pandemie hat das Potenzial, diesen Trend kurzfristig zu unterbrechen. Jedoch bleiben
Metropolen und Metropolregionen langfristig Orte des Wachstums und der Migration,
sodass sich der Trend der Urbanisierung fortsetzen wird. Dabei stellt die rasche Urbani-
sierung enorme Herausforderungen an Infrastruktur und damit zusammenhangende
Dienstleistungen. Wie muss eine Metropole konzipiert werden, um ein Dasein auf
engem Raum mit ausreichender Lebensqualitat fiir jeden zu garantieren? Einen Ansatz
zur Losung bietet das Modell ,Smart City“: In den Stadten der Zukunft werden samt-
liche Aspekte des 6ffentlichen Lebens ineinandergreifen und miteinander vernetzt
sein. Dies gilt auch fiir die Vorstadtregionen. Ein intelligentes Stromnetz (Smart Grid)
kann den Energiebedarf effizient verwalten, nachhaltige Mobilitatslosungen wie das
Smart Car und ein Ausbau des Schienennetzes helfen, das steigende Verkehrsauf-
kommen zu bewaltigen, und digitale und intelligente Losungen im Smart Home kdnnen
die Lebensqualitat steigern. Mit unseren Produkten tragen wir dazu bei, die Energie-
infrastruktur, Verkehrs- und Beférderungssysteme sowie Wohnraume weiterzuent-
wickeln. Ziel ist es, Metropolen effizienter, griiner und lebenswerter zu gestalten.

Digitale Transformation

Die Digitalisierung durchdringt immer mehr Bereiche unseres Lebens. Die Coronavirus-
Pandemie hat diesen Trend noch beschleunigt. Neue digitale Kommunikations-
technologien pragen unseren Alltag, verandern unseren Lebensstil und lassen neue
Verhaltensmuster entstehen. Des Weiteren ermoglicht die digitale Transformation
eine verbesserte Nutzung von Ressourcen. Deren Einsatz kann beobachtet, nach-
verfolgt und dadurch optimiert werden. Wahrenddessen produzieren Menschen und
Maschinen enorme Mengen an Daten. Big Data ist ein extrem wertvoller Rohstoff.
Menschen geben mehr und mehr sensible Informationen {iber sich preis. Das macht
es fiir Nutzer erforderlich, stets sicher und ohne das Risiko eines Datenmissbrauchs
oder -diebstahls miteinander kommunizieren zu konnen. Die Absicherung elektroni-
scher Gerate und Infrastrukturen hat somit oberste Prioritat und ermdglicht die
digitale Transformation. Diesem erhdhten Sicherheitsbediirfnis nachzukommen,
stellt eine der Kernkompetenzen von Infineon dar.
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Wachstumstreiber

In jedem der von uns adressierten Wachstumsfelder im Halbleitermarkt - Energie-
effizienz, Mobilitat, Sicherheit sowie loT & Big Data - zeigen sich zahlreiche Anwen-
dungsgebiete mit einem hohen Wachstumspotenzial flir unser Halbleitergeschaft.
Mit dem steigenden Energiebedarf und dem weltweiten Ziel der CO,-Einsparung
wachst die Notwendigkeit, Energie effizienter zu erzeugen, zu ibertragen, zu speichern
und zu nutzen. Angesichts des steigenden Verkehrsaufkommens sind nachhaltige,
intelligente Mobilitatslosungen unverzichtbar. In einer hochgradig digitalisierten Welt
steigen die Anzahl an vernetzten Dingen und die Anforderungen an die sichere Ver-
arbeitung, Ubertragung und Speicherung von Daten. All diese Anwendungsfelder
bedienen wir mit unseren Losungen und Systemen, die uns helfen, ein nachhaltiges
Wachstum zu erzielen.

Zusammengefasster Lagebericht
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Energieeffizienz

Ein Umdenken beim Klimaschutz steht und fallt mit einem Umdenken im Rahmen
der Energiewende. Nur wenn wir von der Stromerzeugung bis zum Stromverbrauch
nachhaltig und klimafreundlich handeln, wird eine zukunftsfahige Energiewende
gelingen. Dazu leistet Mikroelektronik einen entscheidenden Beitrag. Sie hilft, die
stetig wachsende Zahl der Bevolkerung effizient und umweltfreundlich mit Energie
zu versorgen. Der steigende Bedarf an elektrischer Energie kann zukiinftig aus
okologischen Griinden nicht mehr im selben Umfang aus fossilen Brennstoffen
gedeckt werden. Erneuerbaren Energiequellen, die kein CO, in die Umwelt abgeben,
kommt daher eine immer grofiere Bedeutung zu. Ein Schlissel liegt im Einsatz von
Windkraft und Solarenergie. Die schwankende Verfiigbarkeit dieser Energiequellen
kann durch Speicher ausgeglichen werden, bedingt aber ein Ubergreifendes Manage-
ment des Stromnetzes.

GO1 Unsere Wachstumsfelder und Wachstumstreiber ergeben sich aus den Megatrends der Gesellschaft

Megatrends

Wachstumsfelder

Energieeffizienz Mobilitat Sicherheit loT & Big Data

Wachstumstreiber > Stromerzeugung aus erneuerbaren » Elektromobilitat

» Sicherheit flir mobile Gerate » Mensch-Maschine-Interaktion

Profitierende
Segmente

Energietragern
> Energielibertragung
> Energiespeicherung
> Nutzung von elektrischer Energie

» Ladeinfrastruktur fir Elektromobilitat
» Sicheres automatisiertes Fahren
» Personen- und Glitertransport

» Sichere Authentifizierung fiir das loT

> Sicherheit fiir Industrieanwendungen
(Smart Factories)

» Sicherheit fiir vernetzte Fahrzeuge

> Integritat von Geraten

> Kollaborative Roboter
> Smart Home

> Rechenzentren

> Mobilfunk-Infrastruktur
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Stromerzeugung aus erneuerbaren Energietragern

In Deutschland stammen liber 40 Prozent des Stroms aus erneuerbaren Energien. Im
Rahmen der européischen Corona-Hilfsmaltnahmen soll dieser Anteil nicht nurin
Deutschland, sondern in ganz Europa in den nachsten Jahren weiter stark ausgebaut
werden. So hat zum Beispiel Deutschland seinen Zielwert fiir Offshore-Windanlagen
auf 20 Gigawatt erhoht. Infineon profitiert davon, dass Wind- und Fotovoltaikkraft-
werke je Gigawatt erzeugter Leistung, verglichen mit konventionellen Kraftwerken,
ein Vielfaches an Leistungshalbleitern erfordern. Im Gegensatz zu Kohle-, Gas- oder
Atomkraftwerken gibt es keine Turbine, die 50-Hertz-Wechselstrom mit der passenden
Spannung erzeugt. Deshalb kann der erzeugte Strom nicht direkt in das Netz einge-
speist werden. Vielmehr bedarf es leistungselektronischer Systeme zur Konversion
und Absicherung. Infineon beliefert alle groften Hersteller von Windkraftanlagen und
Fotovoltaik-Wechselrichtern.

Wind

Bei der Energiegewinnung aus Wind sind es besonders zwei Trends, die den Halbleiter-
bedarf treiben. Zum einen werden éltere, leistungsschwache Windkraftanlagen durch
moderne, leistungsstarke ersetzt - ,Repowering® genannt. Zum anderen kommen bei
der Erstinstallation immer starkere Anlagen zum Einsatz. Die Leistung der Windkraft-
anlagen steigerte sich von etwa 50 Kilowatt bis zu 150 Kilowatt in den 1980er-Jahren,
liber durchschnittlich 1 Megawatt zu Anfang der 2000er-Jahre bis heute zu durch-
schnittlich 3 Megawatt bei Onshore-Anlagen und 5 bis 6 Megawatt fiir Anlagen in
Offshore-Parks. Jiingst wurde gar ein Projekt fiir eine Offshore-Windturbine mit der
Rekordleistung von 14 Megawatt gestartet, welches 2024 ans Netz gehen soll. Je
hoher die Leistung, desto hoher der Wert an verbauten Leistungshalbleitern. Vor
allem Offshore-Windparks stellen zudem grof3e Herausforderungen an die Robustheit
und Zuverlassigkeit der verbauten Komponenten, da diese in einer rauen Umgebung,
bei hoher Luftfeuchtigkeit und salzhaltiger Luft wartungsarm funktionieren missen.

Fotovoltaik

Im Bereich Fotovoltaik ist Infineon international sehr breit aufgestellt und kooperiert
seit Jahren mit den weltweit flihrenden Herstellern von Fotovoltaik-Wechselrichtern.
Wir profitieren unter anderem vom Wachstum der chinesischen Wechselrichter-
hersteller - und zwar sowohl im Hinblick auf den Fotovoltaikausbau in China selbst
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als auch beim Export der Wechselrichter in andere Regionen. Dariiber hinaus arbeiten
wir eng mit flihrenden europdischen Herstellern zusammen und unterstiitzen inno-
vative amerikanische Unternehmen mit unseren Produkten. Effiziente Wandlung und
niedrige Systemkosten tragen dazu bei, die Stromgestehungskosten in Fotovoltaik-
Freiflachenanlagen zu senken und Netzparitét im Vergleich zu herkdmmlich erzeugtem
Strom herzustellen. Der Einsatz unserer SiC-Transistoren ermoglicht den Herstellern
von Wechselrichtern, bessere Systemleistung in Bezug auf Wirkungsgrad, Baugrofie
und Kosten im Vergleich zu Si-basierten Lésungen zu realisieren.

Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragung (HGU)

Weltweit spielen HGU-Systeme eine zentrale Rolle fiir eine zuverlassige, verlustarme
Energielibertragung tGiber lange Strecken. Ebenso werden sie bei der Netzanbindung von
Offshore-Windparks eingesetzt. Es ist auch zu erwarten, dass mit dem weiteren Ausbau
der erneuerbaren Energien ein weiterer Bedarf an effizienten Ubertragungsstrecken
entsteht. Die Halbleiterprodukte fiir HGU-Anwendungen miissen dabei speziellen
Anforderungen genligen: Robustheit, Kurzschlussfestigkeit und dynamisches Leistungs-
verhalten. Speziell hierflir haben wir einen IGBT- und Dioden-Chipsatz entwickelt.
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Energiespeicherung

In Deutschland sollen im Rahmen der Energiewende bis 2035 55 Prozent bis 60 Prozent
und bis 2050 80 Prozent des Stroms aus erneuerbaren Energien stammen. Deren
Nutzung geht mit spezifischen Anforderungen an die gesamte Energieversorgungskette
einher. Die Stromerzeugung mithilfe von Wind und Sonne erfolgt nicht mehr nur zentral
in einigen wenigen Kraftwerken, sondern dezentral an vielen unterschiedlichen Orten.
Hinzu kommt, dass die fluktuierende Stromerzeugung nicht immer dem aktuellen
Bedarf angepasst werden kann. Konventionelle Kraftwerke miissen bislang als Ersatz
fur oder Ergdnzung zu erneuerbaren Energiequellen dienen. Deshalb ist langfristig
eine Energiespeicherung notwendig. Mit seinen Halbleitern liefert Infineon die ent-
scheidenden Leistungsbausteine und Subsysteme zur effizienten Energiespeicherung.

Wasserstoff

Wasserstoff wird im Laufe dieses Jahrzehnts eine wesentliche Rolle bei der Energie-
versorgung spielen. In der in diesem Kalenderjahr von der Bundesregierung vorge-
stellten ,Nationalen Wasserstoffstrategie“ werden nun erstmals sehr konkrete Ziele
flir den Ausbau der Kapazitaten bis 2030 definiert. Auch wenn noch viele Probleme
zu l6sen sind, sehen wir ein grolRes Potenzial bei der Herstellung von Wasserstoff aus
erneuerbaren Energien ebenso wie bei der Nutzung von Wasserstoff in Brennstoff-
zellen und dessen Konversion zu synthetischen Kraftstoffen. Griiner Wasserstoff kann
langfristig ein wesentlicher Wachstumstreiber fiir Infineon werden.

Nutzung elektrischer Energie

Stromversorgung

Die Stromversorgung von elektrischen Geraten besteht im Wesentlichen aus zwei
Stufen. Zunachst wird im Netzteil die Netzwechselspannung (Alternating Current - AC)
in eine meist viel niedrigere Gleichspannung (Direct Current - DC) umgewandelt, die
sogenannte AC-DC-Wandlung. Je nach Verwendungszweck wird diese Gleichspannung
dann in einem zweiten Schritt unmittelbar beim Verbraucher prazise an die jeweiligen
Anforderungen, also zum Beispiel fiir den Prozessor eines Servers, angepasst. Dieser
zweite Schritt heilRt DC-DC-Wandlung. Meist haben die Gerate mehrere DC-DC-Wandler.
Das Wachstum im Bereich Stromversorgung hangt von der Leistung, der Komplexitat
und vor allem auch vom Stiickzahlwachstum der Geréte ab.
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AC-DC-Wandlung

Das hochste Stiickzahlwachstum im Bereich der AC-DC-Wandlung sehen wir mittel-
fristig bei Servern und Telekommunikationsinfrastruktur. Aufgrund der hohen Leis-
tung werden hier entsprechend viele Leistungshalbleiter fiir die Stromversorgung
bendtigt. Die Nachfrage nach Rechenleistung und Speicherkapazitat hat durch die
Coronavirus-Pandemie einen groRen Anschub erfahren. Arbeiten von zu Hause und
unterwegs, Videostreaming, soziale Netzwerke und zunehmend auch maschinelles
Lernen werden den Bedarf weiter hochhalten. Das loT und die Industrie 4.0 werden
diesen Trend in Zukunft noch beschleunigen. Darliber hinaus sehen wir auch im
Geschaft mit kompakten Ladegeraten, Schnellladefunktionen und Losungen fiir
kabelloses Laden fiir Smartphones, Tablets und leichte Notebooks (sogenannte
Portables) Wachstumschancen.

> Wireless Charging

Die Zahl der Gerate, die kabellos geladen werden kdnnen, nimmt stetig zu. Wireless
Charging bietet dem Anwender die Moglichkeit, seine Gerate ,,ganz nebenbei® zu
laden, sei es im Auto, zu Hause oder an offentlichen Platzen. Auch lassen sich tiber
eine Ladestation die Akkus mehrerer Gerate gleichzeitig kabellos aufladen.

<25 >
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Die Akzeptanz bei den Anwendern wird sich mit zunehmenden Fast-Charging-
Moglichkeiten weiterhin erhohen. Wireless Charging bietet vor allem bei Kleingeraten
Platz- und Designvorteile, da der Stecker eingespart werden kann. Ausgehend vom
Smartphone wird das kabellose Laden auch bei vielen anderen Geraten Anwendung
finden. Mithilfe elektromagnetischer Felder wird die Energie von der Ladestation
zum Gerat transportiert und der Akku ohne physische Verbindung aufgeladen. In der
Praxis ist der Wirkungsgrad deutlich geringer als beim Laden mit Kabel. In den letzten
Jahren konnte der Wirkungsgrad jedoch immer weiter verbessert und naher an das
Niveau des Ladens per Kabel herangefiihrt werden.

> USB Power Delivery (USB-PD)

USB-Ports sind weltweit verbreitet, zum Beispiel in Notebooks, Flugzeugen oder an
zahlreichen 6ffentlichen Orten als Wanddosen. USB-Ports dienen vornehmlich der
Datenuibertragung, konnen aber auch angeschlossene Gerate in begrenztem Umfang
mit Strom versorgen. Um die maximal ibertragbare Leistung deutlich zu erh6hen,
wurde der USB-PD-Standard definiert. Dahinter steht die Idee eines universellen
Netzteils fiir verschiedene Gerate, indem mehr Flexibilitat bei der Stromversorgung
bei zeitgleicher Dateniibertragung in einem Kabel geboten wird. So kdnnen auch
Gerate wie Notebooks, die einen hoheren Strombedarf als ein Smartphone haben,
lber diese Schnittstelle versorgt und geladen werden. USB-PD hat das Potenzial,
der neue universelle Ladestandard zu werden.

DC-DC-Wandlung

Wie bei der AC-DC-Wandlung ist die steigende Nachfrage nach mehr Rechenleistung
und Speicherkapazitat auch bei der Nachfrage nach DC-DC-Wandlern der treibende
Faktor. Spezielle Prozessoren, wie zum Beispiel KI-Beschleuniger, FPGAs, ASICs oder
GPUs, bendtigen groRe Leistung und das bei sehr niedrigen Spannungen. Zusatzlich
andert sich der Energiebedarf je nach Auslastung erheblich und extrem schnell.
Deswegen versorgt man die Elektronik mit hoheren Spannungen, die dann direkt

beim Prozessor prazise auf die benétigte niedrige Spannung heruntergesetzt werden.

Ahnliches gilt auch fiir PCs und Kommunikationsgeréte, die zum Teil sehr viele
unterschiedliche Spannungen bendtigen. Das Konzept der Anpassung vor Ort nennt
man Point-of-Load. Die Anforderungen an Dynamik, Wirkungsgrad und Stand-by-
Verbrauch steigen kontinuierlich. Die Kunden suchen nach performanten, einfach
zu implementierenden und zuverlassigen Losungen, was den Wechsel zur digitalen
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Regelung der Point-of-Load-Systeme bedingt und dartiber hinaus den Trend zu
Komplettlosungen antreibt.

Antriebe und Automatisierung

Elektrische Antriebe bilden das Herzstlick einer Vielzahl von Systemen, wie zum
Beispiel Kranen, Forderbandern, Automatisierungssystemen und Robotern. Wo auch
immer etwas bewegt oder transportiert wird, kommen sie zum Einsatz. Laut der
Europaischen Kommission entfallen auf Elektromotoren fast 50 Prozent des Strom-
verbrauchs in Europa. Entsprechend groR ist der Hebel flir Einsparungen bei einer
Erhéhung des Wirkungsgrads. In der EU fiihrt die Verwendung effizienterer Motoren
bis 2020 jahrlich zu Energieeinsparungen in Hohe von 57 Terawattstunden.

> Industrielle Automatisierung

Eine Moglichkeit, den Energieverbrauch eines Elektromotors zu reduzieren, besteht
in der Verwendung einer elektronischen Steuerung zur Drehzahlregelung, also der
Anpassung der Leistung an den aktuellen Bedarf. Elektronisch geregelte Motoren
stellen auch bei der Automatisierung ein zentrales Element dar. Ohne sie konnte
man die verschiedenen Bewegungsablaufe nicht effizient aufeinander abstimmen.
Die Marktdurchdringung von drehzahlgeregelten Motorsteuerungen wird zunehmen.
Eine drehzahlgeregelte Motorsteuerung erfordert eine Vielzahl der von uns ange-
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botenen Leistungshalbleiter. Deren Anzahl und Wert hangen von der Leistungsklasse
des Motors ab. Mit Industrie 4.0 wird ein neuer Investitionszyklus ausgeldst, was
nicht nur die Automatisierung in den Fabriken betrifft, sondern auch tbergreifende
Transport- und Handlingsysteme sowie die kollaborativen Roboter (siehe , Internet
der Dinge & Big Data“ in diesem Kapitel, @ s. 30 ff.).

> Haushaltsgerate

Gemald neuen EU-Regeln gelten fir die Energieeffizienz von Haushaltsgeraten ab 2021
im europdischen Markt strengere Anforderungen. Die neuen Regeln sollen unter
anderem Anreize schaffen, Produkte langlebiger und effizienter zu gestalten. Hersteller
von Haushaltsgrofigeraten setzen deshalb auf Motoren mit hoherem Wirkungsgrad
verbunden mit einer moderneren Drehzahlregelung. Solche Motoren sind deutlich
energieeffizienter, gerduscharmer und haben eine langere Lebensdauer. Beispiele
sind die Waschmaschine (Trommel und Wasserpumpe), Geschirrspiiler, Kiihlschrank
(Kompressor) und Klimaanlage (Geblase, Kompressor).

> Batteriebetriebene Gerdte

In batteriebetriebenen Geraten ist der Wirkungsgrad von besonderer Bedeutung,
damit man mit einer Batterieladung lange arbeiten kann. Deswegen kommen immer
mehr biirstenlose Gleichstrommotoren zum Einsatz. Bei diesen erfolgt die Kommu-
tierung elektronisch, abhangig von der Rotorposition, der Rotordrehzahl und dem
Drehmoment. Daflir werden entsprechende Leistungshalbleiter und - je nach Ausstat-
tung - auch Komponenten fiir Diagnose- und Sicherheitsfunktionen bengtigt. Diese
Art von Motoren erfordert im Vergleich zu konventionellen Motoren leistungsfahige,
elektronische Steuerungen. Neben ihrer hohen Energieeffizienz eignen sich biirstenlose
Gleichstrommotoren auch wegen des geringeren Leistungsgewichts besonders gut
flir den Einsatz in batteriebetriebenen Systemen. Beispiele sind kabellose Haushalts-
gerate wie Saugroboter, Akkuschrauber oder elektrische Rasenmaher. Neben den
Motoren werden auch die Akkus immer leistungsfahiger und erlauben langere Betriebs-
zeiten, was die Umstellung von kabelgebundenen Geraten auf batteriebetriebene
weiter vorantreibt. Hinzu kommen in allen genannten Beispielen weitere Leistungs-
halbleiterkomponenten fiir die Ladestationen. Bei batteriebetriebenen Geraten
profitieren wir also sowohl vom Stlickzahlwachstum als auch von der hoheren Anzahl
an verbauten Halbleiterkomponenten.
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Mobilitat

Durch das weltweite Bevolkerungswachstum und zunehmend globalere Wertschop-
fungsketten sowie die Urbanisierung steigt der Bedarf an Verkehrsmitteln aller Art.
Angefangen bei Massentransportmitteln wie Bussen und Ziigen bis hin zu privat
genutzten Fahrzeugen wie Autos, eBikes und eScootern. Besonders Stadte stehen vor
der Herausforderung, den Verkehr giinstiger, effizienter und nachhaltiger zu gestalten.

Elektromobilitat

Die Automobilindustrie arbeitet kontinuierlich daran, den SchadstoffausstoR zu
senken. Vorgaben der Europdischen Kommission verlangen beispielsweise bis 2025
die Senkung der flottenweiten Emissionen von Neuwagen auf 81 Gramm CO, pro
Kilometer. Bis zum Jahr 2030 gilt ein Reduktionsziel auf 59 Gramm CO, pro Kilometer.
Das entspricht einer Reduktion von 37,5 Prozent verglichen mit 95 Gramm CO, pro
Kilometer im Kalenderjahr 2021. In diesem Zusammenhang werden vermehrt Halb-
leiter eingesetzt. Um die gesetzlichen Vorgaben zu erreichen und den Kundenwunsch
nach nachhaltiger Mobilitat zu erfillen, reicht die Optimierung des Verbrennungs-
motors allein nicht mehr aus. Vielmehr miissen im Fahrzeug verstarkt elektrische Ver-
braucher effizienter gemacht und hydraulische oder mechanische Losungen durch
effizientere elektromechanische und damit halbleiterbasierte Systeme ersetzt werden.

Um den durchschnittlichen Flottenverbrauch auf den geforderten CO,-Zielwert zu
senken, erweitern viele Fahrzeughersteller ihre Produktpalette um Modelle mit Hybrid-
oder reinem Elektroantrieb. Diese weisen einen deutlich hoheren Halbleiteranteil als
herkdmmliche Fahrzeuge auf. Infineon bietet dafiir eine Vielzahl an Leistungshalbleiter-
komponenten an. Werden in einem Auto mit herkdmmlichem Verbrennungsmotor
im Schnitt derzeit Halbleiter im Wert von US$457 verbaut, so liegt dieser Betrag bei
Mildhybrid-Fahrzeugen bei US$572 und bei Voll- oder Plug-in-Hybridfahrzeugen
sowie bei reinen Elektrofahrzeugen bei US$834. Dabei entfallen etwa drei Viertel
dieses zusatzlichen Halbleiterwerts auf Leistungshalbleiter. 11l Go2
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Interessant ist hier auch die 48-Volt-Technologie, die zusatzlich zum 12-Volt-Bordnetz
eingesetzt wird. Man bezeichnet die Fahrzeuge, die diese nutzen, als Mildhybrid-
Fahrzeuge. Zum einen kann mit dieser Technologie in gewissem Umfang Energie beim
Bremsen zuriickgewonnen werden. Zum anderen lassen sich Schadstoffemissionen
durch effizientere Systeme reduzieren. Vormals mechanische Funktionen werden
zunehmend elektrisch ausgefiihrt. Das 48-Volt-Teilbordnetz tibernimmt die Versorgung
leistungsstarker Verbraucher, zum Beispiel elektrischer Turbolader, elektrisch unter-
stltzter Lenkung sowie Wankstabilisierung.

Ladeinfrastruktur fiir Elektromobilitat

Die immer starkere Verbreitung von Elektrofahrzeugen erfordert auch eine entspre-
chende Ladeinfrastruktur. Ein gut ausgebautes Netz an Ladestationen erhoht den
Anreiz zum Kauf eines Elektrofahrzeugs. Um die Akzeptanz der Elektromobilitat

zu fordern, bauen die meisten Lander ihr Netz 6ffentlich zuganglicher Ladestationen
kontinuierlich aus. So sollen zum Beispiel in Deutschland innerhalb der nachsten
Jahre alle Tankstellen mit Schnellladestationen ausgeriistet werden. Je nach System-
topologie kommen in den Ladesaulen unterschiedliche Arten von Leistungshalb-
leitern zum Einsatz.
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Konzernabschluss Weitere Informationen &« Q < 28 >

Sicheres automatisiertes Fahren

wVision Zero“ beschreibt eines der groRen Ziele der Automobilindustrie: Die Fahrzeuge
sollen so sicher werden, dass keine schweren oder gar todlichen Unfalle mehr auf-
treten, von denen heute rund 90 Prozent auf menschliches Versagen zuriickzufiihren
sind. Aktive Sicherheitssysteme konnen einen Unfall durch den direkten Eingriff in
das Fahrgeschehen entweder komplett verhindern oder zumindest seine Auswirkungen
deutlich reduzieren. Beispiele sind FuRgangererkennung, adaptive Geschwindig-
keitsregelung sowie Totwinkelerkennung. Diese Funktionen sind nicht mehr nur
Oberklassefahrzeugen vorbehalten, sondern gehoren inzwischen auch zur gangigen
Ausstattung in der Mittelklasse.

Die aktiven Sicherheitssysteme werden mehr und mehr zu Fahrerassistenzsystemen
erweitert. Indem sie den Fahrer bei seinen Aufgaben unterstiitzen, steigern sie sowohl
den Komfort als auch die Verkehrssicherheit. Sie assistieren beispielsweise in kritischen
Situationen oder helfen gegebenenfalls dabei, einen Fahrfehler zu korrigieren - etwa
durch das automatische Einleiten einer Notbremsung. Systeme fiir das teil- bezie-
hungsweise vollautomatisierte Fahren bestehen im Wesentlichen erstens aus Sensoren
(zum Beispiel Radar, Innenraum- oder AuRenkamera), zweitens aus einem zentralen
Hochleistungsrechner fiir die Auswertung der Sensordaten sowie die Berechnung der
Fahrstrategie (gewissermalen die Intelligenz des Systems) und drittens aus Aktuatoren
(Lenkung, Bremse, Motorsteuerung und Getriebe). il Go3

GO02 Zusétzlicher Halbleiterbedarf pro Fahrzeug durch Elektromobilitat

in US$
834
572 377
457 115

mm Zusétzlicher Halbleiterbedarf

457 457 457 durch Elektromobilitat
mm Standardfahrzeug

Fahrzeug mit Mildhybrid- Vollhybrid-,

Verbrennungs- Fahrzeug Plug-in-Hybrid-
motor und reines

Elektrofahrzeug

Quellen: Infineon; IHS Markit, Automotive Group: Alternative Propulsion Forecast. Juli 2020;
Strategy Analytics: Automotive Semiconductor Demand Forecast 2018-2027 und Automotive Sensor Demand 2018-2027. Juli 2020.
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G03 Automatisiertes Fahren: Zusatzlicher Halbleiterbedarf nach Grad der Automatisierung je Jahr

Level 2 (2020) Level 2+ (2025) Level 4/Level 5 (2030)

Wert der
verbauten
Halbleiter

Quelle: Strategy Analytics: Automated Driving Semiconductor Market Estimate. August 2020.
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Die Anforderungen an die Zuverlassigkeit dieser elektronischen Assistenzsysteme

in Fahrzeugen sind hoch, anders als beim Menschen erwartet man ein hundertpro-
zentiges Funktionieren. Funktionale Sicherheit und Qualitat von Produkten, Software
und Systemen sind deswegen sehr wichtig. Die ganze Branche ist damit gefordert.
Infineon fasst dies unter Verlasslichkeit beziehungsweise ,,Dependability“ zusammen
und besitzt auf diesem Gebiet einen grofsen Kompetenzvorsprung.

Personen- und Giitertransport

Nachhaltige und optimal vernetzte Mobilitat innerhalb der Ballungsraume ebenso
wie zwischen den Metropolen ist eines der Schliisselthemen des 21. Jahrhunderts. Ein
verlasslicher und schneller 6ffentlicher Personenverkehr entscheidet heute mehr
denn je liber Lebensqualitat und Wettbewerbsfahigkeit in vielen Regionen und Stadten
weltweit. Den Trend zu elektrischem Antrieb bei Zligen gibt es schon lange und er
setzt sich fort. Unsere Komponenten kommen sowohl in Nahverkehrsziigen, Metro-
und StraBenbahnen als auch in Hochgeschwindigkeitsziigen zum Einsatz. Zunehmend
werden auch Lokomotiven von Giiterziigen, aber auch Busse, Lastkraftwagen, Bau-
und Landwirtschaftsmaschinen elektrifiziert. Auch hier spielt Leistungselektronik eine
zentrale Rolle.
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Sicherheit

Die zunehmende Vernetzung von Personen, Maschinen und Geraten verlangt nach
mehr IT-Sicherheit: von der Fertigungsindustrie Gber die Smart-Home-Anwendungen
bis hin zur Informations- und Kommunikationstechnik. Wir liefern unseren Kunden
robuste, zukunftssichere eingebettete Sicherheitshardware fiir elektronische Gerate,
Computersysteme, Netzwerkkomponenten und Industrieanlagen. Diese Sicherheits-
technologien ermdglichen es, Personen und Maschinen zu authentifizieren, vertrau-
liche Daten zu schiitzen und unbefugte Anderungen an vernetzten Maschinen und
Geraten zu erkennen. Im industriellen Bereich zeichnet sich dieser Trend schon
deutlich ab. Mit der wachsenden Digitalisierung nimmt aber auch der Wunsch der
Menschen nach einer zuverlassigen und einfach zu nutzenden IT-Sicherheit zu.

Sicherheit fiir mobile Gerite

Mit der Entwicklung von Smartphones und Wearables, des mobilen Internet und
der Near Field Communication (NFC)-Technologie lassen sich Bezahldienste heute
in Mobilgerate integrieren. Gerade in Zeiten der Coronavirus-Pandemie schatzen
Menschen diese Funktion. Bargeldloses Bezahlen ist jedoch nur eine von vielen
Funktionen von mobilen Endgeraten, fiir die sensible Daten gespeichert und verarbeitet
werden missen. Menschen erleben zum Beispiel eine neue Form des Komforts durch
das Reisen in offentlichen Verkehrsmitteln mit mobilen Tickets anstelle von Miinzen
und physischen Fahrscheinen. Fiir diese Anwendungsgebiete bedarf es spezieller
Sicherheitslosungen, zum Beispiel eines Sicherheitschips, des sogenannten Secure
Element (SE). Das SE kann entweder in das Smartphone eingebaut (als ,embedded SE“
(eSE) bezeichnet) oder in die SIM-Karte integriert werden.

Sichere Authentifizierung fiir das Internet der Dinge

Sicherheit spielt im IoT eine entscheidende Rolle. Die steigende Anzahl an Hacker-
angriffen unterstreicht die Notwendigkeit entsprechender Vorkehrungen. Um elek-
tronische Systeme abzusichern, ist es wichtig, nur autorisierte und authentifizierte
Gerate einzubinden und sie gegen Manipulation und Cyberattacken zu schiitzen.
Sicherheit muss moglichst in jedem Endpunkt Einzug halten. Die elektronischen
Bauelemente, die zentral fiir die Absicherung sind, werden typischerweise fest einge-
baut. Daher wird in diesem Zusammenhang von Embedded Security (eingebettete
Sicherheitscontroller) gesprochen.
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Sicherheit fiir Industrieanwendungen (Smart Factories)

Im Zeitalter von Industrie 4.0 nutzen Unternehmen modernste Technologien, um ihre
Produktion schneller und kostengtinstiger zu gestalten, Ausschuss zu reduzieren
oder um durch vorausschauende Wartung Storungen und Ausfallzeiten zu minimieren.
Durch die Vernetzung und Digitalisierung der Fabriken entstehen jedoch Angriffspunkte
fiir Hacker. Um sich zu schiitzen, miissen Unternehmen bei Industrie-4.0-Projekten
daher von Anfang an die IT-Sicherheit beriicksichtigen. Mit einer Kombination aus
software- und hardwarebasierten Sicherheitslosungen konnen vernetzte Maschinen
und Kommunikationsknoten geschiitzt werden. Beispiele sind die OPTIGA™ TPM-Chips
von Infineon. Sie lassen sich in Router, Industrie-PCs oder komplexe Steuereinheiten
einbauen und dienen den Kommunikationspartnern im Netz als Ausweis der Gerate.
Damit authentifizieren sie sich im Netzwerk und sichern die Dateniibertragung. Gleich-
zeitig helfen sie auch dabei, die Gerate gegen Manipulation zu schiitzen, indem sie
zum Beispiel Software-Updates absichern helfen. Sie sind gewissermalen die Tresore
fuir Verschliisselungszertifikate.

Sicherheit fiir vernetzte Fahrzeuge

Die immer starkere Vernetzung von Fahrzeugen bietet Moglichkeiten fiir viele neue
Dienstleistungen, birgt aber auch die Gefahr unbefugter Zugriffe. Daher muss der
sichere Austausch von Daten sowohl zwischen den verschiedenen Systemen an Bord
als auch mit anderen Fahrzeugen und der Infrastruktur gewahrleistet sein. Die Fahr-
zeug- und Personensicherheit auf der einen Seite sowie die Daten- und IT-Sicherheit
auf der anderen konnen nicht mehr unabhangig voneinander betrachtet werden. Das
Fahrzeug wird zum vernetzten Computer auf vier Radern und zu einem Teil des IoT.
Der Bedarf an Daten- und IT-Sicherheit im Fahrzeug steigt. Wir sehen unsere Chance
in diesem Umfeld in der hardwarebasierten Sicherheit, wie wir sie mittels unserer
Sicherheitscontroller anbieten - entweder als separaten Baustein oder in unseren
Automobil-Mikrocontrollern integriert.

Integritat von Geraten

Durch die zunehmende Vernetzung von Geraten muss deren Integritat gewahrleistet
werden kénnen. Im Prinzip heilt das, dass keine unzuldssigen Veranderungen an
Programmen und Daten von Fremden vorgenommen werden konnen. Ein Trusted
Platform Module (TPM) kann hierzu eingesetzt werden. Mit diesem speziellen Sicher-
heitschip konnen Schliissel, Passworter und digitale Zertifikate geschiitzt und getrennt
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vom Hauptprozessor abgelegt werden. Sensible Informationen und sicherheitskritische
Daten werden auf diese Weise in einen ,,Datentresor” eingeschlossen. Gleichzeitig
kann die Integritat der Daten Uberpriift werden. Dadurch kdnnen Angriffe rechtzeitig
erkannt und die korrekte Funktionsweise eines Systems gewahrleistet werden.

Internet der Dinge & Big Data

Das loT hat das Potenzial, die Interaktion von Unternehmen und Verbrauchern mit-
einander und mit der sie umgebenden Infrastruktur radikal zu verandern. Das loT
verbindet die reale und die digitale Welt. Eine ganze Reihe von physischen Dingen -
von Smartphones, Uhren, Kameras tiber Autos und Computer bis hin zu Haushalts-
geraten und Industriemaschinen - werden mit eingebetteten elektronischen Systemen,
Software und Sensoren ausgestattet. Die Moglichkeiten sind enorm, beispielsweise
mehr Komfort und Sicherheit im intelligenten Heim (Smart Home), hhere Produktivi-
tat bei besserer Okologie in der Landwirtschaft, mehr Produktivitat in der Fertigung,
neue Dienstleistungen und die Unterstlitzung alterer Menschen. An diesen Beispielen
wird deutlich, dass das loT und Big Data dem Menschen und der Zukunft unseres
Planeten dienen kénnen.

L
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Dabei sind unsere Halbleiterlosungen Impulsgeber im I0T. Sensoren erfassen die in Mensch-Maschine-Interaktion

der Regel analogen Umweltinformationen und wandeln sie in digitale Daten; Mikro- Bei der Mensch-Maschine-Interaktion geht es darum, wie Menschen und Systeme

controller verarbeiten diese Daten und erzeugen Steuersignale; Stellglieder setzen die miteinander interagieren und kommunizieren. Es handelt sich dabei langst nicht

Steuersignale in Aktionen - meist Bewegungen, aber auch Licht oder Warme - um; mehr nur um klassische Maschinen in der Industrie, sondern um Computer, digitale

Sicherheitslosungen schiitzen die Integritat von Geraten und Daten und Konnektivitats- Systeme oder Geréte fiir das loT - also um die Verbindung der realen mit der

chips stellen die Verbindung zwischen der realen und der digitalen Welt her. digitalen Welt. Immer mehr Geréte sind vernetzt und fiihren Aufgaben automatisch

aus. Die Bedienung all dieser Maschinen, Systeme und Gerate muss moglichst
intuitiv erfolgen, so als wiirde man mit Menschen kommunizieren.

G04 Wir verbinden die reale mit der digitalen Welt

Knopfzellenbetriebene Gerate

Informationen und Daten
iber die reale Welt

SN

Konnektivitat

Software-
Okosystem
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~_

RY7 2\ Erzeugung von Mehrwert und
c e e! gung von Mehrwe
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Messen - Sensoren Steuern - Mikrocontroller, Speicher Regeln - Leistungshalbleiter Konnektivitdat - Wi-Fi, BT, BLE, USB/USB-C

Infineon Technologies | Geschéftsbericht 2020



Vorstand und Aufsichtsrat Geschéftsausrichtung und Strategie

Wachstumstreiber

Kollaborative Roboter

Das Feld der Robotik erfahrt seit einigen Jahren erhohte Aufmerksamkeit. Neben
der Weiterentwicklung der herkdmmlichen Industrieroboter werden in immer mehr
Bereichen der Industrie kollaborative Roboter, sogenannte Cobots, eingesetzt.
Cobots kommen in Zusammenarbeit mit Menschen im Produktionsprozess zum
Einsatz und sind dabei nicht mehr wie der typische industrielle Roboter durch
Schutzeinrichtungen von ihren menschlichen Kollegen getrennt. Entsprechend hoch
sind die Anforderungen an ihre Zuverlassigkeit und Sicherheit. Denn sie miissen ihre
Umwelt so erkennen, dass die Zusammenarbeit mit dem Menschen effektiv ist und
dieser dabei nicht gefahrdet wird. Cobots werden den Menschen bei schweren und
gefahrlichen Aufgaben entlasten und ihn unterstiitzen konnen. Langfristig werden
durch Cobots auch dltere Menschen bei einem selbstbestimmten Leben unterstiitzt.
So werden Cobots helfen, die Herausforderung einer alternden Bevdlkerung zu losen.
Mit ihrer Weiterentwicklung geht der Trend hin zu intuitiver Roboterprogrammierung
und selbstlernenden Robotern. Infineon bietet nicht nur entsprechende Sensoren,
Mikrocontroller, Konnektivitatslosungen und Leistungshalbleiter, sondern stellt in
diesem Markt zahlreichen Start-ups Know-how im Bereich Motorsteuerung, Sensor-
systeme und Sicherheit zur Verfligung.

Smart Home

Die ,,Smartifizierung“ macht auch vor den eigenen vier Wanden nicht halt. Wahrend
es im industriellen Kontext in erster Linie um die Steigerung der Produktivitat geht,
steht bei Anwendungen im privaten Umfeld meistens der Komfort im Mittelpunkt. In
einem smarten Zuhause kann man nicht nur die Gerate fernsteuern, ein Smart Home
kann durch die Zusammenarbeit der verschiedenen Gerate und des Internet auch
mehr Komfort, eine bessere Energieeffizienz und eine hohere Sicherheit bieten. Mit
seinem Portfolio an Mikrocontrollern, Sensoren, Leistungshalbleitern, Konnektivitats-
6sungen sowie Sicherheitscontrollern bietet Infineon passende Losungen fiir ein
vernetztes Zuhause.
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Infrastruktur-Mobilkommunikation

Die Anwendungsmoglichkeiten nehmen durch das Aufkommen des neuen Mobil-
funkstandards 5G stark zu. Die Netzbetreiber bauen ihre Infrastruktur aus, um fiir
das steigende Datenaufkommen gewappnet zu sein und ihren Kunden eine gute
Netzabdeckung, hohe Datenraten und kurze Latenzzeiten bieten zu konnen. Die
Umstellung der Netzwerkarchitektur auf kleinere und mehr Funkzellen ermdglicht
unter anderem die Nutzung hoherer Frequenzbereiche und eine bessere Ausnutzung
des verfligbaren Frequenzspektrums. Unsere Hochfrequenzkomponenten werden
sowohl fiir die Kommunikation zwischen Mobilgerat und Basisstation als auch fiir
die drahtlose Breitbandanbindung (Wireless Backhaul) von lokalen Netzwerken an
das Hauptnetz eingesetzt.
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Konzernstrategie

In den letzten Jahren haben wir ein stabiles Fundament geschaffen, um in unseren
Zielmarkten erfolgreich zu sein. Strategisch richten wir uns auf eine weitere Starkung
unseres Kerngeschafts und die Erschliefung neuer Wachstumsmarkte aus. Die hierfiir
notige technische Expertise haben wir tiber viele Jahre aufgebaut und systematisch
erweitert. Und weil gute Ideen erst durch ihren Markterfolg zur Innovation werden,
haben wir auch die passenden Konzepte entwickelt, um unsere Strategie wertschaf-
fend umzusetzen.

Im Zentrum der Umsetzung steht unser strategischer Ansatz ,Vom Produkt zum
System®, durch den wir unsere gesamte Wertschépfungskette auf den Erfolg des
Kunden ausrichten. Dieser Ansatz wird durch weitere Elemente flankiert: eine breit
verankerte Innovationskultur, das kontinuierliche Streben nach Technologiefiihrer-
schaft, ein ausgepragtes Qualitatsbewusstsein, differenzierende Eigenfertigung
und eine auf die verschiedenen Markte zugeschnittene Vertriebsstrategie. Wir sind
dadurch in der Lage, unseren Kunden fiihrende Produkte, hochste Qualitat und
Liefersicherheit zu bieten und damit profitabel und schneller als der Markt zu wach-
sen. All das dient unserem Ziel, eine Fiihrungsposition in den von uns adressierten
Markten und Applikationen zu erreichen und zu sichern, aber auch Zukunftsthemen
erfolgreich zu adressieren.

Im Rahmen dieser strategischen Leitlinien ermoglicht uns die Akquisition von Cypress,
schneller als rein organisch zu wachsen. Das primare Ziel ist, sich breiter aufzustellen.
Durch die Kombination sich erganzender Produktportfolios starken und erweitern
wir unser Kerngeschaft und konnen ein noch umfangreicheres Anwendungsspektrum
bedienen. Hierdurch steigern wir unsere Differenzierung und unser Wachstums-
potenzial. Cypress verfligt liber ein umfassendes Portfolio an Mikrocontrollern sowie
Software und Konnektivitatslosungen. Durch die Kombination mit unseren Leis-
tungshalbleitern, Sensoren und Sicherheitslosungen kdnnen wir unseren Kunden
umfassende Systemlosungen mit besserer Performance anbieten und eine schnellere
Markteinfiihrung ermdoglichen.
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Langfristiges verantwortliches Denken und Handeln erstreckt sich nicht nur auf unser
direktes Geschaft. Neben einem umfassenderen Verstandnis der Systeme unserer
Kunden, der Optimierung unserer Produkte und Losungen sowie der Erzielung ange-
messener Rentabilitat entsprechend unserer Zielsetzung ist es auch unabdingbar,
dass wir unser Unternehmen nachhaltig flihren und uns verantwortungsvoll fiir die
Gesellschaft engagieren. Das Leben griiner zu machen, ist Teil unserer Mission. So
haben wir uns dieses Jahr das Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2030 CO,-neutral zu werden.

Strategische Leitlinie: Starkung des Kerngeschafts und
ErschlieBung neuer Wachstumsmarkte

Mit der strategischen Ausrichtung auf die bereits genannten Megatrends sichern wir
das langfristige Wachstum von Infineon. [3 s. 23 ff. Wir konzentrieren uns auf strukturell
stark wachsende Markte. Wie wir in diesen einzelnen Markten agieren, hangt von
unserer Wettbewerbsposition ab, die wir im Hinblick auf Technologien, Produkte und
Applikationsverstandnis analysieren. Hier betrachten wir drei Kategorien: erstens das
Kerngeschaft, zweitens angrenzende, komplementéare Geschafte und drittens neue
Optionen sowohl in Bezug auf Produkte und Anwendungen als auch auf Markte.

GO5 Strategisches Wachstumsmodell

Kerngeschaft Angrenzende Neue Optionen
Geschifte
Mérkte
Applikationen
Produkte/
Technologien
grow in scale grow in scope
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Zum Kerngeschaft gehdren all jene Bereiche, in denen wir die Applikationen voll-
umfanglich verstehen oder die zugrunde liegenden Technologien beherrschen und
fur die wir folglich ein umfassendes, differenzierendes Produktportfolio anbieten
konnen. Hier wollen wir mindestens mit dem Markt wachsen und so unsere fiihrenden
Positionen sichern oder sogar ausbauen (,,grow in scale®). Ein Beispiel sind unsere
Leistungshalbleiter, die bei der Erzeugung, Ubertragung, Speicherung und Nutzung
elektrischer Energie zum Einsatz kommen. Wir verstehen, wie die dabei eingesetzten
Systeme elektrische Energie wandeln und kontrollieren, und liefern fiir diesen Zweck
besonders kompakte und energieeffiziente MOSFETs und IGBTSs. Als unangefochtener
Weltmarktfiihrer in diesem Bereich gestalten wir mit einem breiten Technologie- und
Produktportfolio aktiv den Ubergang bestimmter Applikationen zu neuen Halbleiter-
materialien wie SiC und GaN, bieten unseren Kunden die optimale Losung und
kdnnen ihnen neue Wege aufzeigen, um erfolgreich zu sein. Mit unserer GroRserien-
fertigung erzielen wir Skaleneffekte, sind aber dabei in der Lage, Fertigungskapazitat
fur individuelle Kundenprojekte bereitzustellen und gemeinsam mit den Kunden zu
wachsen. Ll Gos

Das grofRte Wachstumspotenzial bieten Markte, die an unser Kerngeschaft angrenzen,
die wir bisher aber noch nicht oder nur zum Teil adressieren. Bereits entwickelte
Technologien und Produkte kdnnen wir zum Beispiel mit vertretbarem Aufwand flr
weitere Applikationen adaptieren und so das Absatzpotenzial steigern. Und in den

Zusammengefasster Lagebericht

G06 Marktanteil bei diskreten Leistungshalbleitern und -modulen im Jahr 2019

Infineon 19,0%
ON Semiconductor
STMicroelectronics

Mitsubishi

Toshiba

Quelle: Basiert auf oder enthalt Inhalte, die von Omdia zur Verfligung gestellt wurden:
Power Semiconductor Market Share Database 2020. September 2020.
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Anwendungsfeldern, in denen wir bereits aktiv sind, konnen wir unser System-
verstandnis nutzen, um mit einem breiteren Produkt- und Losungsportfolio mehr
Umsatz zu erzielen (,,grow in scope®). Der eingangs erwahnte Kern ist also nicht als

ein statisches Portfolio von Aktivitaten zu verstehen. Vielmehr gehen die angrenzenden
Bereiche mittelfristig in unserem Kerngeschaft auf, der Kern wachst, die Grenzen
verschieben sich. Denn wenn wir in bestimmten Markten Fortschritte hinsichtlich
Technologie, Produkten und Applikationsverstandnis erzielen, andert sich auch
deren Klassifikation entsprechend. Um beim Beispiel der Leistungshalbleiter zu
bleiben: Diese stellen eine unserer origindaren Kernkompetenzen dar. Aber auch hier
entwickeln wir uns kontinuierlich weiter. Wir erweitern unser Portfolio, um unseren
Kunden neben den Leistungshalbleitern zunehmend auch ,Intelligenz* anbieten zu
kdnnen. Konkret bedeutet das, dass wir unser Angebot an effizienten Leistungstransis-
toren gezielt um Komponenten erganzen, wobei zunehmend digitale Losungen ein-
gesetzt werden. Die Produkte, die fiir die intelligente Ansteuerung der Schalter benétigt
werden, sind tendenziell komplexer und hoherwertiger, weil sie mehr Funktionalitat
integrieren. Angesichts immer komplexerer Systeme und kiirzerer Entwicklungszeiten
schatzen dies viele Kunden sehr, denn so kdnnen sie ihren Entwicklungsaufwand und
ihre Entwicklungsrisiken erheblich reduzieren.

Technologischer Fortschritt ermdglicht auch voéllig neue Anwendungsfelder, deren
breite Kommerzialisierung erst noch bevorsteht. Mal sind es Innovationen in der
Halbleitertechnologie, die den Impuls fiir neue Applikationen geben, mal sind es
bahnbrechende Konzepte auf Kundenseite, die die Entwicklung geeigneter Halbleiter-
l6sungen erfordern. Durch unser Engagement in diesen neuen Geschaftsfeldern
wollen wir uns rechtzeitig eine gute Ausgangsposition in vielversprechenden
Zukunftsmarkten verschaffen. Nehmen wir das Beispiel der intelligenten Gebaude:
Sensoren sind die Sinnesorgane eines Gebaudes. Sie nehmen die Umgebung aktiv
wahr, indem sie ,horen“, ,sehen®, ,riechen® und ,fiihlen®. Mit unseren Sensoren
konnen neue Anwendungsfelder, wie zum Beispiel die vorausschauende Wartung
von intelligenten Gebauden, bedient werden. Um Systemausfalle wie den einer
Klimaanlage zu erkennen, bevor er entsteht, messen unsere Sensoren verschiedene
Parameter und Datenpunkte. Diese Messwerte liefern Erkenntnisse dariiber, ob die
betreffende Anlage ordnungsgemal lauft oder ob es bald zu Ausfallen kommen kann.



Geschéftsausrichtung und Strategie
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Vorstand und Aufsichtsrat

Die Fahigkeit, den Zustand dieser Gerate und Anlagen zu Uiberwachen und Betriebs-
unterbrechungen vorherzusagen, bevor sie tatsachlich eintreten, sie aber auch nicht
zu frith auszutauschen, bietet bei intelligenten Gebauden ein erhebliches Potenzial fiir
Kosteneinsparungen und fiir mehr Komfort fiir die Bewohner. Die intelligente Steue-
rung und Uberwachung von Systemen kann aber natiirlich auch in vielen anderen
Bereichen eingesetzt werden, besonders in der Industrie.

Wir werden unser organisches Wachstum auch in Zukunft selektiv durch Akquisitionen
ergénzen. Diese miissen drei Kriterien erfiillen: a) strategisch sinnvoll entlang unserer
drei Wachstumskategorien (Kerngeschaft, angrenzende Geschéfte, neue Optionen),
b) finanziell verniinftig und c) kulturell passend. Ein Zukauf muss also entsprechend
der strategischen Ausrichtung die Marktposition von Infineon starken und unser
Kompetenzspektrum sinnvoll erganzen. Die Unternehmenskultur eines moglichen
Akquisitionsziels muss zu der von Infineon passen oder sie sogar um wertvolle
Elemente erganzen. Nach der transformatorischen Akquisition von Cypress planen
wir derzeit keine weiteren gréfieren Akquisitionen.

Strategische Handlungsfelder:
Faktoren fiir die erfolgreiche Umsetzung

Der strategische Ansatz ,,Vom Produkt zum System*

pragt unser Handeln

Unser strategischer Ansatz ,Yom Produkt zum System“ geht deutlich Giber das Denken
in Technologien und Produkten hinaus. Dieser Ansatz war auch ein wesentliches
Element bei der Entwicklung der oben beschriebenen strategischen Leitlinie zur Star-
kung unseres Kerngeschafts und der Erschlielung angrenzender und neuer Wachs-

tumsmarkte. Wir wollen verstehen, was die Markte verlangen und wie sie sich verandern.

Nur dann kdnnen wir auch verstehen, wie wir im Gegenzug die Markte verandern
konnen. Wir betrachten daher nicht nur die direkten Absatzmoglichkeiten fiir unsere
Produkte, sondern ebenso die Erfolgsfaktoren unserer Kunden und die Entwicklung
der Endmarkte. Wir wollen friihzeitig erkennen, wenn sich die Basis unseres Geschafts
verandert. Nur dann kdnnen wir rechtzeitig entsprechend handeln, nachhaltige
Differenzierung in Wachstumsapplikationen sicherstellen und das Ergebnis steigern.
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GO7 Systemverstandnis und Service werden immer mehr zum Differenzierungsfaktor

Kundensystem

BIEIEE Okosystem
leistungen
Entwicklungsumgebung
Software Volle Systemfunktionalitat
(Algorithmen, KI)

Baustein (Integration von

analogen und digitalen Funktionen)
Hardware Einzelfunktion

(diskrete Komponenten)

Kompetenzen entwickeln sich weiter

Damit das gelingt, miissen wir verstehen, in welchem Umfeld die Produkte unserer
Kunden eingesetzt werden, wie sie in groRere Systeme eingebettet sind, mit welchen
anderen Geraten sie interagieren, welche Anforderungen an sie gestellt werden und
welche Funktion sie erbringen sollen. Auf der Ebene unserer Produkte in diesen
Systemen mussen wir berlicksichtigen, welche anderen aktiven und passiven Kom-
ponenten sowie Steuerungskonzepte zum Einsatz kommen und welche Fahigkeiten
unsere Kunden in den Wertschopfungsprozess einbringen. Mit diesem Wissen konnen
wir unsere Kompetenz noch besser ausspielen: Wir wollen das technologisch Mogliche
in ein marktfahiges Produkt libersetzen, das den grofitmdglichen Nutzen fiir unseren
Kunden stiftet. Sensorsysteme erfassen beispielsweise nicht nur Umgebungsinfor-
mationen, sondern interpretieren und verarbeiten die gewonnenen Daten, um eine
bestimmte Aktion zu initiieren. Digitale Regelung ermdglicht bei Stromversorgungen
einen hohen Wirkungsgrad - sowohl bei niedriger als auch bei hoher Belastung.
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Konnektivitat ermdglicht die Vernetzung von Geraten. Sicherheitscontroller miissen
erlaubte Zugriffe von unerlaubten unterscheiden konnen. In allen Fallen wird neben
den Hardware-Komponenten auch mehr oder weniger umfangreiche Software benotigt.
Systemverstandnis bedeutet deshalb auch Software-Verstandnis. Da aber auch Dienst-
leistungsangebote mehr und mehr zu einem Differenzierungsfaktor werden, haben
wir unser Angebot um ein Okosystem ergédnzt. Fiir zahlreiche kleinere Kunden, deren
Kompetenzen nicht im Verbau von Halbleiterkomponenten liegen, bietet ein Okosystem
einen zentralen Mehrwert, da es ihre Entwicklungszeiten signifikant verkiirzen kann.

Der Grundgedanke ist, dass wir unser Kompetenzportfolio kontinuierlich erweitern,
damit unser Differenzierungspotenzial vergrofiern und die halbleitertypische Entwick-
lung mitpragen, dabei jedoch am besten immer einen Schritt voraus sind. Technologie-
kompetenz ist seit jeher die Grundlage unseres Geschaftsmodells, und zwar in Form
von diskreten Bauelementen, integrierten Losungen und Produkten, die sowohl ana-
loge als auch digitale Funktionalitat bieten (sogenannte Mixed-Signal-Komponenten).
Unser breites Portfolio reicht von Einzelkomponenten bis hin zu Lésungen mit hard-
warenaher Software. Dadurch sind wir in der Lage, Kunden mit ganz unterschiedlichen
Ansatzen zielgerichtet zu unterstiitzen. So gibt es Abnehmer, die sich durch ihre
eigene Software vom Wettbewerb differenzieren und die von uns die erforderliche
Hardware beziehen. Einen Schritt weiter gehen wir bei Automotive-Mikrocontrollern
oder Sicherheitscontrollern, die wir mit spezieller Firmware liefern. Diese ermdglicht
gewissermalen die Grundfunktionalitat der Hardware und ist nicht veranderbar.
Weiterreichende Funktionen kdnnen schlieRlich durch einen zusatzlichen Programm-
code realisiert werden. Die zweite Generation unserer digitalen Motorsteuerungsplatt-
form iMOTION™ wurde zum Beispiel fiir den Einsatz in Haushaltsgeraten entwickelt
und umfasst standardmaRig ein Entwicklungskit, das den Prioritaten unserer Kunden
in diesem Markt Rechnung tragt: niedrigere Systemkosten, kompakter Aufbau, geringer
Entwicklungsaufwand, kurze Entwicklungszeiten und hohe Zuverlassigkeit. Der
iMOTION™-Baustein enthalt bereits alle Algorithmen fiir die Ansteuerung eines
Elektromotors, es miissen nur wenige anwendungsspezifische Parameter festgelegt
werden, um die Programmierung abzuschlief3en. Weil wir in Systemen denken, kdnnen
wir all diese unterschiedlichen Herangehensweisen unterstiitzen und verstehen,
wie Mehrwert entsteht. Um unseren Kunden im digitalen Zeitalter einen noch groReren
Mehrwert zu liefern, wird IMOTION™ in Zukunft um Sicherheits- und Konnektivitats-
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komponenten erweitert. Nicht immer ist es die vollumfangliche Losung, die den
grofRten Mehrwert fiir den Kunden schafft. Mitunter gentigen Standardkomponenten.
Dennoch entsteht aus dem Systemverstandnis ein Wettbewerbsvorteil, weil wir es im
Dialog mit unseren Kunden und zur Entwicklung besserer Produkte nutzen konnen.

In den letzten Jahren haben wir unsere Aktivitdten im Bereich Software intensiviert,
sowohl durch strategische Partnerschaften und eigene Entwicklung als auch durch die
Akquisition von Cypress. Durch diese bekommen wir erstmals auch ein komplettes
Okosystem bestehend aus Software-Komponenten und Entwicklungsumgebung sowie
Referenzdesigns, Produktsupport, Blogs, Entwickler-Community und Online-Tutorials.
Ein zentrales Element dieses erfolgreichen Okosystems ist die Entwicklungsumge-
bung ModusToolbox™. Unter anderem enthalt sie wiederverwendbare Firmware,
die den Ingenieuren die Programmierung von Wi-Fi- und Bluetooth-Komponenten
signifikant erleichtert.

Unsere eigenen Fortschritte im Bereich Software werden zudem zunehmend sicht-
bar und kommen unseren Kunden zugute. Wir verbinden unsere Software- mit unserer
Hardware-Kompetenz. Die zweite Generation unserer erfolgreichen Automotive-
Mikrocontroller-Familie AURIX™ kann beispielsweise die von unseren Radarsensor-ICs
erfassten Signale vorverarbeiten. Diese digitale Vorverarbeitung der Daten haben wir
schlief8lich in Hardware realisiert, da dies wesentlich effektiver ist. Wir waren dazu
jedoch nurin der Lage, weil wir die zugrunde liegenden Algorithmen durchdrungen
und eingebunden haben.

Qualitdts- und Technologiefiihrerschaft erzeugt Mehrwert fiir Kunden
Kunden entscheiden sich fiir Infineon, weil wir flir hochste Qualitat, Zuverlassigkeit
und technologischen Vorsprung stehen. Dass wir mit unserem konsequenten Qualitats-
ansatz Erfolg haben, zeigt sich an ihrer Zufriedenheit. Im Geschaftsjahr 2020 wurde
Infineon wieder von zahlreichen flihrenden Herstellern der Automobilindustrie
ausgezeichnet. So haben wir mit unseren Lieferungen an das Hirose-Werk von Toyota
im sechsten Jahr in Folge eine makellose Qualitatsbilanz erzielt. Dafiir hat der Auto-
mobilhersteller uns nun zum dritten Mal hintereinander mit dem hochsten Qualitats-
preis des Werks, dem Honor Quality Award, ausgezeichnet. Infineon ist das erste
nicht japanische Halbleiterunternehmen, dem dies gelungen ist.
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Um dem Versprechen des technologischen Vorsprungs gerecht zu werden, antizipieren
unsere Ingenieure bereits viele Herausforderungen, noch bevor unsere Kunden
davon betroffen sind. Wir erfiillen die hohen Qualitatsanforderungen der Automobil-
industrie, verbessern kontinuierlich den Wirkungsgrad beim Schalten von Strom und
liefern Losungen fiir die herausfordernden Sicherheitsprojekte der Welt. Die enge
Zusammenarbeit mit unseren Kunden hilft uns dabei, dieses spezifische Know-how
gezielt anzuwenden und zukinftige Trends friihzeitig zu erkennen.

Dariiber hinaus nutzen wir unsere starke technologische Position, um systematisch
zusatzliche Kompetenzen aufzubauen und so unser Kerngeschaft zu starken und zu
verbreitern - zum Beispiel, wenn sich die Anforderungen unserer Markte verandern,
aber auch wenn wir in einem angrenzenden Geschaftsfeld langfristiges Wachstums-
potenzial sehen. So haben wir als eines der marktfiihrenden Unternehmen friihzeitig
an neuen Materialien fur Leistungshalbleiter geforscht. Insbesondere SiC und GaN
eignen sich gut fiir den Einsatz in der Leistungselektronik. Damit stof3en wir in neue
Leistungs- und Effizienzbereiche vor. Typischerweise sind diese Komponenten teurer
als Si-basierte Produkte, eroffnen aber dank neuer Systemarchitekturen viele Dimen-
sionen an zusatzlichem Kundennutzen, wie zum Beispiel eine kleinere Baugrolie, einen
héheren Wirkungsgrad und auch geringere Systemkosten. Die Realisierung dieser
Vorteile geht oft einher mit einem héheren Forschungs- und Entwicklungsaufwand
fiir unsere Kunden. Um die Einfiihrung solcher neuen Technologien zu unterstiitzen,
arbeiten wir deshalb einerseits eng mit innovationsstarken Kunden zusammen und
erleichtern andererseits weniger technologieorientierten Kunden den Umstieg
durch passende Losungen, zum Beispiel durch abgestimmte Ansteuerbauelemente.
Angesichts der zunehmenden Relevanz von SiC fiir bestimmte Leistungshalbleiter-
Applikationen haben wir im November 2018 den SiC-Spezialisten Siltectra erworben.
Das Unternehmen hat ein innovatives Verfahren entwickelt, die sogenannte Cold-
Split-Technologie, zum besonders materialsparenden und effizienten Bearbeiten
von Kristallen. Infineon wird die Cold-Split-Technologie sowohl fiir das effiziente
Vereinzeln der SiC-Rohlinge (der sogenannten Boules) als auch zum Teilen von
SiC-Wafern einsetzen.
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Die gesteigerte Anzahl von SiC-Chips wird das Hochfahren unserer SiC-Produktion
gerade mit Blick auf den weiteren Ausbau der erneuerbaren Energien und den zuneh-
menden Einsatz von SiC im Antriebsstrang von Elektrofahrzeugen deutlich erleichtern.
Wir verfligen iber alle Voraussetzungen, um auch kiinftig im wachsenden SiC-Markt
erfolgreich zu sein: Zugang zu qualitativ hochwertigen Wafern, fiihrende Technologie
auf Produktebene (Trench-SiC-MOSFET), Modul-Expertise und Systemverstandnis.

Ausgehend von unserer Technologiefiihrerschaft bei Transistoren wollen wir auch
unsere Position bei Losungen fiir deren Ansteuerung starken und unser Produkt-
portfolio erweitern. Als Nummer eins bei MOSFETs und IGBTs sehen wir interessante
Moglichkeiten, um in diesem Bereich starker als bisher zu wachsen. Diese Vorgehens-
weise ist exemplarisch fiir die oben erlauterte Strategie, aus einem starken Kern-
geschaft heraus in angrenzende Markte vorzudringen.

Auf dem Gebiet der Sensorik haben wir vor vielen Jahren bewusst neues Terrain
betreten - im Wissen, dass die Erfassung von Umgebungsdaten in unseren Zielmarkten
massiv an Bedeutung gewinnen wird. Heute haben wir ein umfassendes Portfolio an
Sensoren fiir diverse Systeme im Auto, fiir mobile Endgerate, Unterhaltungselektronik
und das loT. Vor allem MEMS-Mikrofone erleben einen Boom. Kabellose Kopfhorer
liegen im Trend. Traditionell waren Audioqualitdt und Tragekomfort wichtige Indikato-
ren fiir die Kaufentscheidung von Kunden. Derzeit riickt die Gerauschunterdriickung
mehr und mehr in den Fokus. Hier kommen unsere MEMS-Mikrofone ins Spiel. Um eine
hoch performante Gerauschunterdriickung zu erreichen, verwendet ein In-Ear-Kopf-
horer ein Mikrofon fiir die Sprache und zwei Mikrofone fiir die Umgebungsgerausche.
Flr ein Stereo-in-Ear-Kopfhorerset werden deshalb bis zu sechs Mikrofone verwendet.
Das ist der Grund fiir das rapide Marktwachstum bei kompakten, hochfunktionalen
MEMS-Mikrofonen.



Vorstand und Aufsichtsrat Geschéftsausrichtung und Strategie

Konzernstrategie

Eigenfertigung bietet strategische Differenzierung

All unsere MaRnahmen sind darauf ausgerichtet, einerseits Mehrwert fiir den Kunden
und anderseits Differenzierungspotenzial fiir uns zu schaffen. Das gilt auch fiir die
Fertigung. Wir fertigen Produkte selbst, wenn wir uns dadurch vom Wettbewerb durch
niedrigere Kosten oder hohere Performance abheben kénnen. Das ist typischerweise
bei Leistungsbauelementen und Sensoren der Fall. Bei Standardtechnologien, bei
denen das geistige Eigentum vor allem im Design oder in der Software liegt, arbeiten
wir hingegen vornehmlich mit Auftragsfertigern zusammen. In erster Linie sind das
hochintegrierte Produkte wie Mikrocontroller, Konnektivitatskomponenten, Sicher-
heits-ICs und Speicher-ICs. So nutzen wir unser eingesetztes Kapital am effektivsten
und optimieren unsere Investitionen in Forschung und Entwicklung.

In vielen Anwendungsfeldern, etwa bei Leistungselektronik und Sensorik, verschaffen
uns unsere herausragende Fertigungstechnik und unser Prozess- und Fertigungs-
Know-how einen strategischen Vorteil, weil wir dadurch differenzierende Kompo-
nenten anbieten kénnen. So auch bei den oben erwahnten MEMS-Mikrofonen.
MEMS-Mikrofone bestehen aus zwei Halbleitern: einer MEMS-Membran und einem
ASIC. Zur Herstellung eines Mikrofon-Moduls werden diese zwei Chips in ein Gehause
mit einer Offnung eingebracht, durch die das Akustiksignal eindringt. Bis heute
war Infineon bereits flihrend bei hochfunktionalen MEMS-Mikrofonen mit ,,Dual
Backplate“-Technologie. Jetzt haben wir mit der ,Sealed Dual Membrane“-Technologie
einen weiteren revolutiondren Innovationsschritt geschafft.

Mit unserer 300-Millimeter-Diinnwafer-Fertigungstechnologie fiir Leistungshalbleiter
haben wir einen groRen Schritt gemacht. Als Pioniere dieser Technologie erzielen

wir mit der inzwischen erreichten GroRe signifikante Skaleneffekte. Im Vergleich zur
Fertigung auf 200-Millimeter-Wafern profitieren wir von geringeren Kosten bei gleicher
Produktivitat und von einem geringeren Kapitaleinsatz. Mit einem weiteren Schritt
bauen wir unseren Vorsprung sogar aus: Mit dem neuen Werk am Standort Villach
(Osterreich) etablieren wir zusammen mit der 300-Millimeter-Fertigung in Dresden
(Deutschland) eine standortiibergreifende, virtuelle Fertigung mit Synergien und
Flexibilitat. Unser Konzept ,,One Virtual Fab“ sieht vor, dass wir in Villach und Dresden
die gleichen Prozesse, Anlagen, Automatisierungs- und Digitalisierungskonzepte
nutzen. Das bringt Kostenvorteile, aber auch Vorteile fiir den Kunden, denn wir kdnnen
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rasch Fertigungsvolumen zwischen den Standorten verschieben. Durch die Erweite-
rung unserer Fertigungskapazitaten senden wir somit ein starkes Signal an unsere
Kunden: Infineon ist der ideale Partner fir kiinftiges Wachstum.

Wesentliche Aspekte bei der Ausrichtung unserer Fertigungslandschaft sind neben
Innovationskraft und Lieferfahigkeit auch Qualitat und Produktivitat. Fiihrende
Fertigungstechnologien und Prozessexpertise in der Eigenfertigung sowie Outsourcing
in Bereichen mit geringer Differenzierung: Unsere Fertigungsstrategie sichert Wachs-
tum, Wettbewerbsvorteile und Flexibilitat.

Innovation ermaoglicht Differenzierung

Innovation ist einer der grundlegenden Erfolgsfaktoren in der Halbleiterindustrie.
So differenzieren wir uns vom Wettbewerb. In der Vergangenheit hat Infineon immer
wieder gezeigt, dass wir durch Technologie- und Produktinnovation schneller als
der Markt wachsen. Doch die Herausforderungen werden gréf3er: In den von uns
adressierten attraktiven Markten nimmt der Wettbewerb zu und es bedarf eines
immer breiteren Technologieportfolios, um dort in allen Applikationen wettbewerbs-
fahig zu bleiben. Auch nimmt der Entwicklungsaufwand mit jedem weiteren Schritt
lberproportional zu, denn die Technologien nahern sich sukzessive physikalischen
Grenzen. Dieser Umstand unterstreicht die Bedeutung von Skaleneffekten und den
Zusammenhang zwischen Technologieflihrerschaft und GrofRe. Bisherige Erfolgs-
konzepte greifen unter diesen Bedingungen zu kurz und miissen entweder erweitert
oder durch neue ersetzt werden.

Innovation und Systemdenken erganzen sich daher ideal. Wir liberlegen uns, welches
die Schlisselfaktoren sind und wie wir mehrere innovative, manchmal auch scheinbar
nur kleinere Schritte zu einem grofieren Ganzen zusammenfiigen, das dann wiederum
einen splirbaren, zusatzlichen Kundennutzen liefert. Und so umfasst unser Innovati-
onsanspruch heute alle Bereiche unseres Unternehmens: Logistik, Fertigungstechnik,
Technologie, Produkte, Systemlosungen und Zusammenarbeit mit Kunden. Je nach
Markterfordernis setzen wir unterschiedliche Schwerpunkte. Intern liegt dabei der
Schwerpunkt auf Innovation in unseren Geschaftsaktivitaten und auf kontinuierlichen
Verbesserungen, um schlanker und schneller zu werden. Der Schliissel zum Erfolg ist
die Zusammenarbeit liber organisatorische Grenzen hinweg und damit die Schaffung
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eines Arbeitsumfelds, das uns dabei hilft, unsere innovativen Fahigkeiten zu erwei-
tern. Parallel zu einem strukturierten Innovationsprozess haben wir erfolgreich neue
Konzepte etabliert, die keinem hierarchischen Ansatz folgen, sondern auf der
Eigeninitiative der Mitarbeiter*innen basieren und dabei auch den notwendigen
Freiraum geben.

Eine besondere Rolle spielt dabei die digitale Transformation, von der wir als global
tatiger Halbleiterhersteller in zweierlei Hinsicht profitieren: als Anwender sowie

als Anbieter digitaler Losungen. In unseren weit tiber 100 Digitalisierungsprojekten
erzielen wir gute Fortschritte. So vernetzen wir zum Beispiel unsere Standorte und
organisieren unsere globalen Lieferketten analog dem Konzept von Industrie 4.0 in
einem virtuellen Produktionsverbund. Im Vertrieb verbessern wir mit neuen Methoden
zur Analyse von Big Data unser Cross-Selling und konnen damit den Bedarf unserer
Kunden noch zielgerichteter bedienen. Mit Initiativen wie diesen bauen wir digitale
Kompetenz auf und werden noch wettbewerbsfahiger. Um das Potenzial des digitalen
Wandels bestmoglich zu nutzen, verfolgen wir einen explorativen Ansatz. Auf diese
Weise sammeln wir anhand konkreter Anwendungsfalle Erfahrungen und nahern uns
der Losung in einem iterativen Prozess.

Das loT wie auch Big Data bringen immer neue Akteure auf den Elektronikmarkt und
erfordern eine starke Zusammenarbeit Uiber verschiedene Kompetenzgebiete hin-
weg. In diesem dynamischen Umfeld ist gemeinsame Innovation der Schlissel zum
Unternehmenserfolg. Ein Beispiel ist unser Silicon Valley Innovation Center - ein
Grinderzentrum fiir Innovationen. Es bietet eine Plattform vor Ort, um neue Ideen zu
erforschen und schnelles Lernen zu ermdglichen. Daneben betreiben wir sogenannte
Co-Innovation Spaces. Den ersten haben wir in Singapur eroffnet. Die typischen
Fahigkeiten von Start-ups, neue Technologien und Anwendungen auszuprobieren
und einige davon zur Reife zu fiihren, kdnnen wir mit unserer Erfahrung und Kompe-
tenz unterstiitzen. So profitieren beide Seiten. Diese Vorgehensweise ermdglicht uns,
unsere eigenen Innovationsprozesse zu beschleunigen und in angrenzende und neue
Markte weiter vorzudringen. Ein Beispiel hierfiir ist die Zusammenarbeit bei der
Entwicklung eines radarbasierten Blutdrucksensors. Ziel ist es, gemeinsam einen

Infineon Technologies | Geschéftsbericht 2020

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen &« O\ < 39 >

mobilen, nicht invasiven Blutdrucksensor auf Basis des XENSIV™-60-Gigahertz-Radar-
Chipsatzes zu entwickeln. Dieser ermdglicht erstmals kontinuierliche und prazise
Messungen. Die neue Technologie hat das Potenzial, den Markt fiir tragbare
Herz-Kreislauf-Uberwachungsgerite nachhaltig zu verandern.

Flexible Vermarktungsansatze ermoglichen Anpassung

an sich schnell verindernde Markte

Um mehr Kunden zu erreichen, werden wir in Zukunft noch flexibler vorgehen und
neue Ansatze entwickeln. Infineon ist in der Vergangenheit durch eine enge Zusam-
menarbeit mit Schliisselkunden gewachsen. Mit diesen haben wir erfolgreich Produkte
definiert und den Markt daflir dann in der Breite erschlossen. Eine Vielzahl kleinerer
Kunden erreichen wir tiber Distributoren. Das grolRe Potenzial des Distributionskanals
werden wir noch starker mit konfigurierbaren Standardprodukten fiir den breiten
Markt ausschopfen. Hier sind wir in den letzten Jahren bereits gut vorangekommen,
weil wir auf kurzfristige Lieferfahigkeit, kontinuierliche, zielgerechte Anpassung des
Produktportfolios und eine enge Zusammenarbeit mit den Distributoren gesetzt haben.

Mit der Digitalisierung und dem loT entstehen neue Geschaftsmodelle. Hersteller
konzentrieren sich in der Regel darauf, die Gerate durch die bestmdgliche Erfassung
und Verarbeitung von Daten ,,smart“ zu machen. Mit der zugrunde liegenden Halb-
leitertechnologie kdnnen und wollen sie sich nicht beschaftigen. Fiir diese Kunden
bieten wir ,Easy-to-use“-Lésungen an, etwa durch optimierte Produktkombinationen,
Referenzdesigns und Basissoftware. Gerade hier kdnnen wir mit Systemverstandnis
punkten.

Gleichzeitig bringen wir uns in Netzwerken aus Distributoren, Entwicklungs- und
Fertigungsdienstleistern ein. Diese Netzwerke ermoglichen es kleineren Firmen und
auch Start-ups, Elektronik flir neue Funktionen oder neue Endgerate im Verbund zu
entwickeln und herzustellen. Mit diesem breiten Vertriebsansatz wollen wir den
Umsatz mit vorhandenen Technologien maximieren und letztlich auch die Rendite
unserer Investitionen in Forschung und Entwicklung steigern.
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Strategische Weiterentwicklung und Sicherung von langfristigem
Wachstumspotenzial - die Akquisition von Cypress

Die Akquisition von Cypress stellt einen grofen und richtungsweisenden Schritt
entlang der strategischen Grundausrichtung von Infineon dar. Die Ausrichtung auf
strukturelle Wachstumstreiber wird gefestigt, die Basis des Geschaftsmodells erwei-
tert. Durch die Kombination sich erganzender Produktportfolios konnen wir unseren
Kunden umfassende Losungen fiir die Verbindung der realen mit der digitalen Welt
anbieten. Damit erschlieffen wir neue Wachstumsmarkte. Cypress verfligt Giber ein
umfangreiches Portfolio an Mikrocontrollern, Speichern, Konnektivitatslésungen und
Software. In Kombination mit unseren Leistungshalbleitern, Sensoren und Sicherheits-
[6sungen kdnnen wir unseren Kunden noch umfangreichere und fortschrittlichere
Systemlosungen in den Bereichen Automobil-, Industrie-, Kommunikations- und loT-
Anwendungen bieten.

Durch die Komplementierung unserer Produktpalette konnen wir uns in unseren
Kernanwendungen noch starker als Spieler mit unserem strategischen Ansatz ,Vom
Produkt zum System* differenzieren, um so angrenzende Geschaftsfelder bedienen
zu konnen. Unsere Systemldsungen bieten dem Kunden den Vorteil, dass die rele-
vanten Teile aus einer Hand stammen. Sie sind aufeinander abgestimmt und werden
durch Software-Losungen komplettiert. Fiir unsere Kunden bedeutet dies kiirzere
Produktentwicklungszeiten und ein gutes Kosten-Leistungs-Verhaltnis ihrer Produkte.

Fortschritte in der Mikroelektronik und die zunehmende Vernetzung von Geraten treiben
das rasante Wachstum des loT. Dieser Markt unterscheidet sich aufgrund der starken
Fragmentierung der Kunden und Lésungen grundlegend von den Markten, in denen
Infineon historisch gewachsen ist. Die Herausforderung ist, diesem breit gefacherten
Klientel den erwarteten Service anbieten zu kénnen, und dies mit einem effektiven
Mitteleinsatz. Der neue Weg zu Kunden ist digital mit global agierender Supportstruktur.

Cypress hat tiber die Jahre ein leistungsfahiges Okosystem aus Software-Komponenten,
Entwicklungsumgebung, Referenzdesigns und einer breiten Vermarktungsstruktur
aufgebaut, das wir nun um die Produkte und Losungen von Infineon erweitern werden.
Okosysteme haben einen starken Netzwerkeffekt. Durch sie lernen wir, unsere Kunden
besser zu verstehen. Uber das Okosystem verstehen wir deren Bediirfnisse besser,
erkennen Trends und kénnen auf dieser Basis unsere Produkte und Dienstleistungen
weiterentwickeln.
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Mit der Kombination beider Unternehmen vergrof3ert sich unser potenzieller Markt.
Wir beschleunigen unser Wachstum in Markten, die an unser Kerngeschaft angren-
zen, und dringen in neue Anwendungsfelder vor. Ein Beispiel sind Haushaltsgerate.
Traditionell produziert Infineon hierflir Halbleiter zur Ansteuerung von Motoren.
Neue innovative Produkte sind in der Lage, sich mit dem Internet zu verbinden, um
ein intelligentes Energiemanagement zu ermoglichen. Hier ergénzen sich die Pro-
duktportfolios von Infineon und Cypress optimal. Hierzu zwei Beispiele: IGBTs sowie
Treiber-1Cs von Infineon und Mikrocontroller von Cypress konnen fiir die Steuerung
der Motoren eingesetzt werden; MEMS-Mikrofone von Infineon fiir die Sprachsteuerung
von zum Beispiel Smart Speakern und Mikrocontroller und Konnektivitat von Cypress
fur die Anbindung an das Internet.

Mit der Akquisition starken wir unsere Marktposition weiter. Wir werden zum acht-
grolten Halbleiterhersteller. Eine flihrende Marktposition schafft die Voraussetzung
fuir Profitabilitat und Innovation - und damit fiir weiteres Wachstum. Im Bereich
Mikrocontroller werden wir zum drittgrof3ten Anbieter (11l Gos) und bei Halbleitern
fiir Automobilanwendungen erstmals zum Marktfiihrer mit 13,4 Prozent Marktanteil
(siehe Kapitel ,Die Segmente“, [ s. 58). Insbesondere mit Blick auf die wachsende
Bedeutung von Fahrerassistenzsystemen und neuen Elektronikarchitekturen bietet
das erweiterte Portfolio an Mikrocontrollern und NOR-Flash-Speicher-ICs, welche
als Programmspeicher eingesetzt werden, groRRes Potenzial. Weitere Anwendungs-
bereiche liegen im Bereich Infotainment. Wir konnen Produkte fiir neue Applikationen
wie zum Beispiel digitale Anzeigensysteme, Mensch-Maschine-Interaktion und
Konnektivitatslosungen fiir Innenraumunterhaltung anbieten. Das sind Bereiche,
die in den nachsten Jahren sehr stark wachsen werden.

G08 Marktanteil bei Mikrocontrollern im Jahr 2019

Renesas 18,1%

NXP 17,6%

Infineon 16,0%
Microchip 12,4%

STMicroelectronics 12,0%

Quelle: Basiert auf oder enthalt Inhalte, die von Omdia zur Verfiigung gestellt wurden:
Annual 2001 - 2019 Semiconductor Market Share Competitive Landscaping Tool - Q4 2019 v2. Mérz 2020.
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Die dargestellte Strategie schlagt sich auch in der finanziellen Attraktivitat nieder.
Wir gehen davon aus, dass sich die Transaktion bereits ab dem Geschaftsjahr 2021
positiv auf das bereinigte Ergebnis je Aktie auswirken wird. Dazu tragen zunachst die
erwarteten Kostensynergien von jahrlich rund €180 Millionen bei, die bis Mitte des
Geschaftsjahres 2023 realisiert werden sollen. Entscheidender fiir die Wertschaffung
sind jedoch die Umsatzsynergien, die auf der Basis unseres strategischen Ansatzes
»~Yom Produkt zum System* entstehen. Diese veranschlagen wir ab dem Geschaftsjahr
2028 mit mehr als €1,5 Milliarden pro Jahr, welche bis zu diesem Zeitpunkt kontinuier-
lich aufgebaut werden. Da Cypress aufgrund seines hoheren Anteils an Fremdfertigung
weniger kapitalintensiv ist, wird sich auch die Generierung des Free-Cash-Flows
verbessern.

Nachhaltiges Wachstum: Optimierte Fertigungsprozesse, effiziente
Produkte und verbindliche CO,-Emissionsziele

Um langfristig erfolgreich zu sein, muss wirtschaftlicher Erfolg mit 6kologischem und
sozialem Engagement Hand in Hand gehen. Der Ansatz ,,Mehr aus weniger* pragt seit
Langem unser Handeln. Ein wesentlicher Schliissel zu mehr Nachhaltigkeit und zur
Losung klimabedingter Herausforderungen sind dabei Technologien, die mit weniger
Ressourceneinsatz mehr erreichen und gleichzeitig Emissionen einsparen. Durch die
ganzheitliche Verfolgung dieses Ansatzes, auch in der Fertigung, verbraucht Infineon
ohne Cypress in seinen Frontend-Fabriken 31 Prozent weniger Wasser, 53 Prozent
weniger Elektrizitat und verursacht 66 Prozent weniger Abfall als der globale Durch-
schnitt der im World Semiconductor Council organisierten Halbleiterunternehmen.
Kontinuierlich arbeiten wir an der Vermeidung direkter Emissionen und an der
weiteren Reduzierung des Energiebedarfs unserer Anlagen und Prozesse.

Unsere Produkte und Losungen leisten durch ein gutes Ressourcenmanagement einen
aktiven Beitrag zum Klimaschutz. Wahrend ihrer Nutzungsdauer tragen sie dazu bei,
rund 56 Millionen Tonnen CO,-Aquivalente (ohne Cypress) einzusparen. Aber auch

fuir uns gilt: Wir kdnnen noch mehr tun. Aus diesem Grund setzten wir uns in diesem
Jahr als Unternehmen erstmals verbindliche CO,-Reduktionsziele. Wir haben das Ziel,
bis zum Jahr 2030 CO,-neutral zu werden. Dieses Ziel bezieht sich auf den eigenen
FuRabdruck von Infineon bei Treibhausgasen und schlieRt neben allen direkten Emis-
sionen auch indirekte durch Elektrizitat und Warme ein.
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Langfristige Finanzziele unterstreichen
unseren Wachstumsanspruch

In den nachsten Jahren werden strukturelle Trends unser Wachstum treiben, insbe-
sondere Elektromobilitat, automatisiertes Fahren, erneuerbare Energien, Fertigungs-
automatisierung, der Mobilfunkstandard 5G, Rechenzentren, loT sowie eine stetig
wachsende Zahl batteriebetriebener Gerate. In diesen Markten haben wir uns dank
unserer flihrenden Technologien, unseres Applikations- und Systemverstandnisses und
unserer differenzierenden Fertigungsexpertise eine hervorragende Position erarbeitet.
Die sich dadurch bietenden Chancen wollen wir nutzen und weiterhin schneller als
der jeweilige Markt wachsen sowie unsere Profitabilitat schrittweise erhéhen. Dazu
investieren wir konsequent. Unsere langfristigen Finanzziele reflektieren diesen
Anspruch. Sie gelten tiber den Zyklus hinweg und setzen auf einer stabilen allgemeinen
Konjunkturlage auf.

Ziel 1: Durchschnittlich mehr als 9 Prozent Umsatzwachstum

pro Jahr iiber den Zyklus

Wir nehmen flihrende Positionen in unseren Kernmarkten ein, haben liber die Jahre
hinweg systematisch angrenzende Markte erschlossen und sind mit unseren vier Seg-
menten auf die eingangs erwahnten Megatrends ausgerichtet. Unser strategischer
Ansatz ,Vom Produkt zum System* erhalt durch die Integration der Produktportfolien
von Cypress noch mehr Dynamik. Damit kdnnen wir bessere Losungen aus unserer
umfangreichen Technologie- und Produktkompetenz entwickeln und so einen signifi-
kanten Mehrwert fiir unsere Kunden schaffen. Wir erwarten zukiinftig tiber den Zyklus
ein Umsatzwachstum von mehr als 9 Prozent (,,9%+%).

Ziel 2: 19 Prozent Segmentergebnis-Marge iiber den Zyklus

Wachstum ist nur eine Voraussetzung fiir nachhaltigen Erfolg. Eine weitere ist die
Profitabilitat. Wenn wir nachhaltig profitabel arbeiten, bedeutet das, dass wir unsere
Entwicklungen gezielt dort hinlenken, wo sie unseren Kunden am meisten niitzen
und von ihnen entsprechend honoriert werden. Dariiber hinaus wollen wir auch in
schwierigen Marktphasen unsere Entwicklungsaufgaben mit unverminderter
Geschwindigkeit fortfiihren konnen. Dabei setzen wir sowohl auf Skaleneffekte
und Kostenvorteile durch den steigenden Anteil der 300-Millimeter-Fertigung am
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gesamten Fertigungsvolumen als auch auf einen unterproportionalen Aufbau von
Funktionskosten. Und nicht zuletzt ermoglichen uns die Technologiefiihrerschaft und
der strategische Ansatz ,Yom Produkt zum System“ eine hohere Differenzierung.

Die Integration von Cypress und die damit verbundenen Kostensynergien werden
unsere Profitabilitat nachhaltig verbessern. Wir setzen uns das Ziel, eine Segment-
ergebnis-Marge von 19 Prozent tiber den Zyklus hinweg zu erreichen.

Ziel 3: Investitionen in Hohe von 13 Prozent vom Umsatz

iiber den Zyklus

Unsere Planung ist darauf ausgerichtet, die erforderliche Fertigungskapazitat fiir das
erwartete Wachstum bereitzustellen. Flir das Wachstum im Bereich der Leistungs-
halbleiter, bei denen Infineon lber eine wettbewerbsdifferenzierende Eigenfertigung
verfligt, planen wir den Ausbau unserer 300-Millimeter-Fertigungen. Im Bereich der
Mikrocontroller, Konnektivitatskomponenten, Sicherheits-ICs und Speicher-ICs aus
dem Infineon- und Cypress-Portfolio arbeiten wir auch in Zukunft vornehmlich mit
unseren Fertigungspartnern zusammen. Gemeinsam sind wir jetzt in der Position,
unser Ziel fuir die Investitionsquote auf 13 Prozent vom Umsatz tiber den Zyklus zu
setzen. Hinzu kommen bereits angekiindigte Investitionen in Fertigungs-, Forschungs-
und Burogebaude, darunter die neue 300-Millimeter-Fertigung am Standort Villach
(Osterreich).

Infineon Technologies | Geschéftsbericht 2020

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen a Q < 42 >

Kapitalstrukturziele belegen unsere
langfristige Zuverlassigkeit

Der dauerhafte Bestand des Unternehmens ist aus verschiedenen Perspektiven von
hoher Bedeutung: Unseren Kunden ist es wichtig, mit Infineon einen verlasslichen
Partner zu haben, der auch in vielen Jahren noch sicher liefert. Unsere Kapitalgeber
verlassen sich darauf, dass Zinszahlungen und Tilgungen lber einen langen Horizont
sicher erfolgen beziehungsweise sie eine langfristig attraktive Rendite erzielen
konnen. Diese langfristige Verlasslichkeit wollen wir auch als Arbeitgeber unseren
Mitarbeiter*innen bieten, und dies bei der Altersversorgung weit Uiber ihr aktives
Berufsleben hinaus. Entsprechend legen wir grolRen Wert auf eine solide Bonitat. Ein
Investment-Grade-Rating ist und bleibt Kernbestandteil der konservativen Finanz-
politik von Infineon. Daraus leiten wir unsere mittel- und langfristigen Kapitalstruktur-
ziele auch nach der transformativen Akquisition von Cypress ab. Im Zuge der Trans-
aktion hat die Ratingagentur S&P Global Ratings (S&P) das Rating von Infineon um
eine Stufe auf derzeit ,,BBB-“ mit stabilem Ausblick gesenkt, was weiterhin einem
Investment-Grade-Rating entspricht.

Die Kapitalstrukturziele von Infineon bestehen aus einem Bruttoliquiditats- und
einem Bruttoverschuldungsziel. Fiir unsere Bruttoliquiditat streben wir einen Zielwert
von €1 Milliarde plus mindestens 10 Prozent des Umsatzes an. Mit dem fixen Sockel-
betrag von €1 Milliarde halten wir eine solide Liquiditatsreserve fiir Eventual- und
Pensionsverbindlichkeiten vor, welche unabhangig vom Umsatz sind. Dariiber hinaus
stehen uns mit mindestens 10 Prozent des Umsatzes ausreichend Barmittel zur
Verfligung, um das operative Geschaft und die Investitionen uber alle Phasen des
Halbleiterzyklus hinweg finanzieren zu konnen. Das Liquiditatsziel bleibt auch nach
der Akquisition von Cypress gewahrt, dies haben wir bei der Konzeption der Finanzie-
rungsstruktur beriicksichtigt.
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Fir unsere Bruttofinanzschulden gilt die Obergrenze von hochstens dem Zweifachen
des operativen Gewinns vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortization - EBITDA). Aufgrund der Akquisition von
Cypress haben wir unser Bruttoverschuldungsziel tiberschritten, jedoch nur in einem
Umfang, wie es mit der Beibehaltung des Investment-Grade-Ratings kompatibel ist.
Mittelfristiges Ziel von Infineon nach der Akquisition ist eine konsequente Riickfiihrung
der Verschuldung auf beziehungsweise unter den maximalen Zielwert.

In Fortfiihrung der Refinanzierungsschritte des Geschaftsjahres 2019 mit der Kapital-
erhohung im Juni sowie der Emission einer Hybridanleihe in zwei Tranchen im
Volumen von insgesamt €1,2 Milliarden im Oktober haben wir bereits innerhalb von
zwei Monaten nach Vollzug der Akquisition weitere wichtige Refinanzierungs-
malnahmen unternommen. Zunachst erfolgte im Mai 2020 eine Kapitalerhohung
im Volumen von etwas mehr als €1,0 Milliarden im Rahmen eines beschleunigten
Platzierungsverfahrens, wodurch der gesamte geplante Eigenkapitalanteil der
Refinanzierung der Akquisition von Cypress abgeschlossen werden konnte. Im Juni
2020 emittierte Infineon unter dem neu etablierten EMTN-Programm (European
Medium Term Notes) Unternehmensanleihen mit einem Volumen von €2,9 Milliarden
in vier Tranchen Uber drei, sechs, neun und zwolf Jahre zu attraktiven Finanzierungs-
konditionen. Damit konnte die Briickenfazilitat der Akquisitionsfinanzierung voll-
standig zurlickgefiihrt und das Falligkeitenprofil deutlich verbessert werden.

Die weiteren Schritte der Refinanzierung werden sich auf die Laufzeitendarlehen
beziehen, die als Teil der Akquisitionsfinanzierung bewusst in US-Dollar aufgenommen
wurden, da mit Cypress ein US-Unternehmen mit funktionaler Wahrung US-Dollar in
die Konzern-Bilanz von Infineon eingeht. Ein Teil dieser Laufzeitendarlehen mit Fallig-
keit im Jahr 2022 wurde durch eine vorzeitige Tilgung in Hohe von US$555 Millionen
im September 2020 bereits zuriickgefihrt.
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Personalstrategie

Unsere Personalstrategie leistet einen wesentlichen Beitrag dazu, dass Infineon die
Wachstums- und Profitabilitatsziele erreichen und erfolgreich durch unterschiedliche
wirtschaftliche Phasen sowie Herausforderungen navigieren kann. Daneben sehen
wir uns auch in der Verantwortung, zu den wesentlichen gesellschaftlichen Heraus-
forderungen beizutragen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde bei Infineon die
Personalstrategie evolutionar weiterentwickelt und weltweit ausgerollt. Demgemal}
lautet unser Selbstverstandnis im Bereich Personal ,,People create value. HR fosters
people engagement®. Unser Uibergeordnetes Ziel ist es, das Engagement unserer
Mitarbeiter*innen zu fordern und die notwendigen MaRnahmen hierfiir zu ergreifen.
Wenn Mitarbeiter*innen sich fiir ihre Aufgabe begeistern kdnnen und die notwendigen
Kompetenzen und Weiterentwicklungsmoglichkeiten haben, resultiert dies zum
einen in einem hoheren Niveau an Arbeitsleistung, Kreativitat, Produktivitat und
Innovation und zum anderen in einem personlichen Erfolgserlebnis.

Die Coronavirus-Pandemie erfordert auch im Bereich Personal schnelles und gleich-
zeitig bedachtes Handeln. Die Gesundheit unserer Mitarbeiter*innen steht fiir uns an
erster Stelle. Gleichzeitig gilt es aber auch, die Geschaftskontinuitat sicherzustellen.
Wir nutzen hierfiir bereits bestehende, umfangreiche Flexibilisierungskonzepte und
werden diese im Einklang mit den Herausforderungen im ,,neuen Normal“ nach der
Coronavirus-Pandemie weiterentwickeln. Die digitalen Losungen, welche wir in den
vergangenen Jahren eingefiihrt haben, helfen uns, die nachsten Schritte gemeinsam
mit unseren Mitarbeiter*innen zu gehen.

Um auch in Zukunft innovativ, wettbewerbsfahig und erfolgreich zu sein, ist Infineon
stets auf der Suche nach den besten Talenten. Dies ist eine Herausforderung, denn
Talente in den MINT-Bereichen (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft, Technik)
sind auf dem Arbeitsmarkt sehr gefragt. Ein groRer Vorteil ist das positive Marken-
und Arbeitgeber-Image von Infineon, welches uns dabei hilft, Talente zu gewinnen
und zu binden. Dass wir an zukunftstrachtigen Produkten arbeiten und einen Mehr-
wert flir die Gesellschaft schaffen, macht unser Unternehmen fiir viele potenzielle
Mitarbeiter*innen sehr attraktiv. Zur Starkung eines positiven Mitarbeiter*innen-
erlebnisses und daraus resultierend eines hohen MaRes an Engagement gehort es auch,
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Mitarbeiter*innen sowie Fiihrungskrafte kontinuierlich weiterzuentwickeln. Wir richten
unsere Lernformate auf Digitalisierung aus und bieten die richtigen Formate fiir
die jeweiligen Inhalte an. So kdnnen unsere Mitarbeiter*innen beispielsweise auf ein
grofdes Trainingsangebot von hoher Qualitat in verschiedenen Sprachen zum Teil
virtuell sowie zeit- und ortsunabhangig zurlickgreifen.

Wir definieren uns auch tiber ein motivierendes Arbeitsumfeld und die Art der Zusam-
menarbeit: mit einer ausgepragten Feedback-Kultur, gelebten Fiihrungsprinzipien
und einer internationalen Interaktion mit Kolleg*innen aus mehr als 100 Nationen. Auf
diese Vielfalt sind wir stolz und starken diese auch kiinftig in weiteren Dimensionen
von Diversitat. Wir sehen Diversitat sowohl als die natdirliche Partizipation aller, aber
auch als Erfolgsfaktor. Die Erkenntnis einer Erganzung von Fahigkeiten und Verhalten
ist ein wesentlicher Teil unserer Personalauswahl und Organisationsentwicklung. Das
fiir das Geschaftsjahr 2020 avisierte Zwischenziel von 15 Prozent Frauen in Fiihrungs-
positionen haben wir bereits im Jahr davor erreicht. Hier werden wir auch weiterhin
einen Fokus setzen mit dem Ziel einer kontinuierlichen Weiterentwicklung. Durch
regelmaRige Kurzbefragungen unserer Mitarbeiter*innen weltweit bleiben wir am
Puls der Bediirfnisse und leiten notwendige Mallnahmen ab.

»Ease of Use“, Effizienz und vorausschauende Weiterentwicklung sind ein wesentlicher
Aspekt fiir die Ausrichtung von Service und Support in der Personalarbeit. Auch

die Erwartungshaltungen der jlingeren Generation unterscheiden sich deutlich von
denen friiherer Generationen und resultieren in neuen Anforderungen. Mit der
Umsetzung der digitalen Transformation im Personalbereich haben wir einen groRen
Schritt getan, um dem gerecht zu werden. Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir
erfolgreich ein globales, umfangreiches Transformationsprojekt im Bereich Personal
abgeschlossen. Es umfasste beispielsweise ein kontinuierliches und flexibles Ziel-
management, die Nachfolgeplanung fiir Schliisselpositionen, ein Basisangebot zu
neuen Kompetenzen im Rahmen der Digitalisierung und einen global harmonisierten
und vereinfachten Gehaltsplanungsprozess. Durch die neuen, anwenderorientierten
Prozesse und Tools starken wir unsere Mitarbeiter*innen darin, Verantwortung fiir ihre
personliche Weiterentwicklung selbstbestimmt wahrzunehmen. Gleichzeitig werden
unsere Fiihrungskrafte als Coach und Unterstiitzer ihrer Mitarbeiter*innen kontinu-
ierlich durch unsere im Geschaftsjahr 2019 ausgerollten Fiihrungsprinzipien bestarkt.
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GO09 Infineon-Flihrungsprinzipien

Strebe danach zu wachsen und Wer fiihren will, muss zuerst sich selbst
begeistere andere dafiir fiihren - denke an deine Rolle als Vorbild

® 0

Starte mit dem Gesamtbild

Ubernehme Verantwortung | N f| neon- und setze motivierende Ziele
FUhrungs-
Integritét, Vertrauen und h oY Unser Fiihrungsmodell:
Konsistenz sind die p rl n Zl p l e n Mitarbeiter*innen sind

Grundlagen deines Handelns der Schliissel zum Erfolg

Der Teamerfolg steht im Vordergrund:
Gebe Entscheidungsbefugnis und
coache dein Team

Schaffe einen
Handlungsrahmen fiir Erfolg,
um Ergebnisse zu erzielen

Neben all den angefiihrten Themen ist die erfolgreiche Integration von Cypress von
hoher Prioritat. Bei der Integration der weltweit liber 6.000 Mitarbeiter*innen leistet
der Personalbereich einen wesentlichen Beitrag - in strategischer, finanzieller und
kultureller Hinsicht gleichermaRen.

Der Mensch steht im Fokus unseres Handelns. Nur mit engagierten, gesunden und
erfolgreichen Mitarbeiter*innen wird es uns gelingen, unsere fiihrende Position zu
halten und auszubauen und damit fiir uns alle eine erfolgreiche Zukunft zu gestalten.

Weitere Informationen inklusive detaillierter Statistiken finden Sie im Nachhaltig-
keitsbericht 2020 und im Personalbericht 2020.

2 www.Infineon.com/nachhaltigkeit_reporting = www.Infineon.com/personalbericht


https://www.Infineon.com/nachhaltigkeit_reporting
https://www.Infineon.com/personalbericht
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Dieser Bericht fasst den Konzernlagebericht des Infineon-Konzerns (,Infineon* oder ,Unternehmen), bestehend aus der Infineon Technologies AG (nachstehend auch
,die Gesellschaft“) und ihren konsolidierten Tochtergesellschaften, mit dem Lagebericht der Infineon Technologies AG zusammen.

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen tiber das Geschaft, die finanzielle Entwicklung und die Ertrége des Infineon-Konzerns. Diesen Aussagen
liegen Annahmen und Prognosen zugrunde, die auf gegenwartig verfiigbaren Informationen und aktuellen Einschétzungen beruhen. Sie sind mit einer Vielzahl von Unsicherheiten
und Risiken behaftet. Der tatsdchliche Geschaftsverlauf kann daher wesentlich von der erwarteten Entwicklung abweichen. Infineon iibernimmt iiber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus keine Verpflichtung, in die Zukunft gerichtete Aussagen zu aktualisieren.

Mit Wirkung zum 1. April 2020 hat sich der Name des Segments von ,,Power Management & Multimarket* in ,,Power & Sensor Systems* geandert. Die Namensédnderung hatte keine
Auswirkungen auf die Organisationsstruktur, die Strategie oder den Geschéaftsumfang.

Durch die Akquisition von Cypress haben sich nicht nur das Produktportfolio und die Anzahl der adressierten Anwendungen deutlich vergroRert, sondern auch die Kompetenzen und
das Know-how wurden deutlich erweitert. Infolgedessen wurde der Name des Segments ,,Digital Security Solutions“ zum 1. August 2020 in ,,Connected Secure Systems* gedndert.
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Geschaftsmodell

Mit weltweit 46.665 Beschéftigten ist Infineon ein global flihrender Anbieter von Infineon entwirft, entwickelt, fertigt und vertreibt eine Vielzahl an Halbleiter- und
Halbleitern (Quelle: Basiert auf oder enthalt Informationen, die von Omdia zur Systemldsungen. Dabei liegt der Fokus auf dem Automobil-, Industrie-, Informations-
Verfligung gestellt wurden: Annual 2001 - 2019 Semiconductor Market Share Competitive und Kommunikationsmarkt sowie auf hardwarebasierter Sicherheit. Das Produkt-
Landscaping Tool - Q4 2019 v2. Marz 2020). Halbleiter verbinden die reale und die angebot reicht von Standardkomponenten (iber kundenspezifische Losungen
digitale Welt: Sie ermdglichen intelligente Mobilitat, effizientes Energiemanagement fiir Bauteile und Systeme bis hin zu speziellen Komponenten fiir digitale, analoge
und sichere Erfassung und Ubertragung von Daten. sowie Mixed-Signal-Anwendungen.

Infineon Technologies | Geschaftsbericht 2020
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Am 16. April 2020 hat Infineon die Cypress Semiconductor Corporation (Cypress)
mit Sitz im kalifornischen San José (USA) fiir €8.254 Millionen (ibernommen. Cypress
ist ein US-amerikanisches Halbleiterunternehmen. Im Geschaftsjahr 2019 (zum

29. Dezember 2019) erzielte Cypress einen Umsatz von US$2.205 Millionen. Zum Ende
des Geschaftsjahres 2019 beschaftigte Cypress 5.871 Mitarbeiter*innen. Durch die
Ubernahme wird das Produktspektrum von Infineon um ein zusatzlich differenziertes
Portfolio an Mikrocontrollern, Speichern, Software sowie Konnektivitatslosungen
erganzt. Die jeweiligen Produktlinien wurden in die verschiedenen Segmente von
Infineon wie folgt integriert:

Zusammengefasster Lagebericht
Geschéaftsmodell und Finanzen

G10 Zuordnung der Geschaftseinheiten von Cypress auf die Segmente von Infineon
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Infineon gliedert seine Aktivitaten in vier Segmente, deren strategische Ausrichtung
sich aus der Konzernstrategie ableitet. Alle Aktivitaten konnen einem der (ibergeord-
neten Wachstumsfelder zugeordnet werden - Energieeffizienz, Mobilitat, Sicherheit
sowie loT & Big Data. Dabei verantworten die Segmente bestimmte Bereiche, die ihre
Kernkompetenzen widerspiegeln. Das Geschaft mit Halbleitern fiir die Automobil-
elektronik sowie die Aktivitaten mit Speicherprodukten werden vom Segment Auto-
motive verantwortet. Das Segment Industrial Power Control konzentriert sich auf
Leistungshalbleiter, hauptsachlich fiir industrielle Anwendungen, wahrend das Segment
Power & Sensor Systems die konsumentennaheren Applikationen sowie Stromversor-
gungen im Allgemeinen adressiert. Dariiber hinaus gehdren die Aktivitaten im Bereich
Hochfrequenz sowie die sensorbasierten Anwendungen - hierunter fallen die Erfassung
von Sensordaten sowie die Interaktion mit Maschinen und Geraten - ebenfalls in
den Verantwortungsbereich des Segments Power & Sensor Systems. Im Segment
Connected Secure Systems sind Aktivitaten rund um klassische und neue Sicherheits-
anwendungen, Mikrocontroller fiir Nicht-Automobilelektronik-Anwendungen sowie
Konnektivitatslosungen gebiindelt.

Unsere Fertigungslandschaft deckt beide Phasen der Halbleiterproduktion ab: die
Frontend-Fertigung und die Backend-Fertigung. In der Frontend-Fertigung werden
die Si-Scheiben, auch Wafer genannt, prozessiert. Hierbei werden mittels optischer,
physikalischer und chemischer Verfahren Transistoren und deren Verbindungen
untereinander implementiert. Damit wird die Funktion der Chips bestimmt. Vom
Frontend-Standort werden die Wafer zu einem Backend-Standort verschickt, wo in der
Backend-Fertigung die restlichen Verarbeitungsschritte erfolgen. Hierzu zahlen das
Sagen der Wafer in die einzelnen Chips sowie das Testen und Hausen. Anschliefsend
werden sie an die Distributionszentren verschickt. Infineon unterhielt zum Ende des
Geschaftsjahres 2020 acht Frontend-Standorte und 14 Backend-Standorte.
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Betrachtung des Halbleitermarktes im Geschaftsjahr 2020 (in Euro)

Der weltweite Halbleiterumsatz erreichte im Geschaftsjahr 2020 ein Volumen von
€383,194 Milliarden (Quelle: Halbleiterbranchenverband WSTS (World Semicon-
ductor Trade Statistics): Semiconductor Industry Blue Book History. 27. Oktober 2020).
Im Vergleich zum Wert des Vorjahreszeitraums von €371,030 Milliarden betrug der
Anstieg 3,3 Prozent. Damit zeigte sich der Halbleiterumsatz trotz der Coronavirus-
Pandemie und des damit verbundenen wirtschaftlichen Riickgangs sehr widerstands-
fahig. Besonders positiv entwickelte sich die Nachfrage nach Mikroprozessoren. Auch
der Umsatz mit Speicherchips, im Wesentlichen DRAM- und Flash-Speicherprodukte,
stieg - nach dem starken Umsatzriickgang im Kalenderjahr 2019 - etwas starker als
der fiir Infineon relevante Markt ohne DRAM- und NAND-Flash-Speicherchips sowie
Mikroprozessoren, der sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 2 Prozent verbesserte.
Der Umsatz von Infineon unter Berlicksichtigung der Akquisition von Cypress erhohte
sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 7 Prozent. Ohne die Berticksichtigung von
Cypress ware der Umsatz um 4 Prozent gesunken.

Betrachtung des Halbleitermarktes im Kalenderjahr 2019 (in US-Dollar)
Im Kalenderjahr 2019 erreichte der weltweite Halbleiterumsatz US$428,397 Milliarden.
Gegenliber dem Vorjahresumsatz von US$485,052 Milliarden betrug der Riickgang
11,7 Prozent (Quelle: Omdia: Annual Competitive Landscaping Market Share Tool,

Q2 2020. August 2020). Der Umsatzriickgang war vor allem die Folge deutlich niedri-
gerer Umsatze im Bereich Speicherchips und hier speziell bei DRAM und NAND-Flash,
also Markten, in denen Infineon nicht aktiv ist. Der DRAM-Markt verzeichnete einen
Rickgang von 37,2 Prozent und der NAND-Flash-Markt einen Umsatzriickgang von
24,6 Prozent. Der Halbleiterumsatz im NOR-Flash-Markt, also einer Produktkategorie,
die wir durch die Akquisition von Cypress bedienen, verminderte sich hingegen nur
um 7,1 Prozent.

Aufgrund des starken Umsatzriickgangs im Bereich DRAM- und NAND-Flash-Speicher-
chips verdrangte Intel im Kalenderjahr 2019 Samsung wieder von Platz 1 der grofiten
Halbleiterunternehmen. Der Umsatz von Intel stieg von US$69,895 Milliarden um

1,3 Prozent auf US$70,785 Milliarden. Der Anteil von Intel am Gesamtmarkt betrug
damit 16,5 Prozent. Bei Samsung hingegen sank der Umsatz um 29,7 Prozent von
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USS$74,644 Milliarden auf US$52,511 Milliarden. Dies entspricht einem Marktanteil von
12,3 Prozent. Die Rangfolge der Unternehmen SK Hynix, Micron Technology, Broadcom,
Qualcomm und Texas Instruments auf den Platzen 3 bis 7 blieb unverandert.

Fiir Infineon wurde von Omdia im Kalenderjahr 2019 ein Umsatz von US$8,891 Milliar-
den ermittelt. Durch den Umsatzbeitrag von Cypress (US$2,164 Milliarden) ergibt sich
ein kombinierter Umsatz von US$11,055 Milliarden. Damit verbesserte sich Infineon
von Position 11 im Kalenderjahr 2018 auf Position 8. Von den 20 groRten Halbleiter-
firmen zahlen folgende Unternehmen zu den direkten Wettbewerbern von Infineon:
Samsung (nur bei Sicherheits-ICs; dieser Umsatz betragt unter 1 Prozent des Umsatzes
von Samsung), Texas Instruments, STMicroelectronics, NXP, Renesas und Analog
Devices. Apple zahlte erstmals zu den 20 groRten Halbleiterherstellern und ver-
drangte einen direkten Wettbewerber von Infineon: ON Semiconductor. Aufgrund der
Akquisition von Cypress und damit des Geschafts im Bereich Konnektivitat gehoren
nun auch Broadcom und Qualcomm zu den Wettbewerbern.

G11 Die 20 groliten Halbleiterhersteller im Kalenderjahr 2019
Umsatz in Milliarden US$
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Quelle: Basiert auf oder enthélt Inhalte, die von Omdia zur Verfiigung gestellt wurden:
Annual Competitive Landscaping Market Share Tool, Q2 2020. August 2020.

In dieser Betrachtung sind Frontend-Auftragsfertiger nicht enthalten.

Im Juli 2020 kiindigte Analog Devices, ein auf Analog- und Mixed-Signal-Komponenten
spezialisiertes US-amerikanisches Unternehmen, an, den US-amerikanischen Wett-
bewerber Maxim Integrated im Rahmen eines Aktientauschs flir rund US$21 Milliarden
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zu Gibernehmen. Der Abschluss der Transaktion wird fiir Ende des Kalenderjahres
2021 erwartet. Infineon steht nur bei einigen wenigen Produktkategorien im Wettbe-
werb zu den beiden Firmen.

Im September 2020 kiindigte der US-amerikanische Grafikprozessor-Hersteller nVidia
an, den zum japanischen Konzern Softbank gehdrenden Entwickler von Rechenkernen
Arm fiir rund US$40 Milliarden zu (ibernehmen. Der Abschluss der Transaktion wird
fur Ende des Kalenderjahres 2021 erwartet. Infineon steht mit nVidia nicht im Wett-
bewerb. Infineon ist ein Lizenznehmer von Arm.

Im Oktober 2020 kiindigte der US-amerikanische Server- und Grafikprozessor-Herstel-
ler AMD an, den US-amerikanischen Hersteller von programmierbaren Logikchips
Xilinx im Rahmen eines Aktientauschs fiir rund US$35 Milliarden zu tibernehmen. Der
Abschluss der Transaktion wird fiir Ende des Kalenderjahres 2021 erwartet. Infineon
steht mit keiner der beiden Firmen im Wettbewerb.

Im Oktober 2020 gaben Intel und SK Hynix bekannt, dass SK Hynix fiir US$9 Milliarden
das NAND-Speichergeschaft von Intel ibernehmen wird. Diese Transaktion hat auf
Infineon keine Auswirkung.

Die 20 grofiten Unternehmen reprasentierten im Kalenderjahr 2019 73,1 Prozent des
weltweiten Halbleiterumsatzes (Vorjahr: 75,1 Prozent). Die verbleibenden 26,9 Prozent
(Vorjahr: 24,9 Prozent) verteilten sich auf iber 1.500 weitere Halbleiterunternehmen.
Die Halbleiterbranche ist also sehr stark fragmentiert. Je nach Produktkategorie ist
der Konsolidierungsprozess mehr oder weniger weit fortgeschritten.

Beziiglich des regionalen Absatzes von Halbleitern spielt China seit Jahren die domi-
nierende Rolle. Auch im Kalenderjahr 2019 hat China seinen Anteil am weltweiten
Halbleitermarkt weiter gesteigert und verfligt nun iber einen Anteil von 50 Prozent nach
48 Prozent im Vorjahr und 47 Prozent im Kalenderjahr 2017. In China spielen die Auf-
tragsfertiger eine besondere Rolle. Diese werden auch EMS (Electronic Manufacturing
Services) genannt und fertigen Elektronikprodukte fiir meist westliche Auftraggeber.
Das Geschaftsmodell spielt vor allem bei Gebrauchsgiitern sowie bei Produkten der
Informations- und Telekommunikationsindustrie wie Servern, PCs, Notebooks, Tablets
und Mobiltelefonen eine bedeutende Rolle. Ein GroRteil der nach China gelieferten und
dort verbauten Halbleiter wird somit als Teil des Endprodukts wieder exportiert. ul G12

Infineon Technologies | Geschéftsbericht 2020

Im Hinblick auf das Beschaffungsvolumen vereinigten die 20 groRten Firmen mit
USS$189 Milliarden einen Anteil von 44,1 Prozent auf sich (Vorjahr: US$209 Milliarden
mit einem Anteil von 43,1 Prozent). Wahrend bei den meisten Unternehmen das
Beschaffungsvolumen im vergangenen Jahr zuriickgegangen ist, stieg es bei dem
chinesischen Unternehmen Huawei gegen den Trend deutlich an. Hierdurch verdrangte
Huawei Samsung von Platz 2 der Rangliste. Trotz des deutlichen Riickgangs der Fahr-
zeugproduktion im Kalenderjahr 2019 konnten Bosch mit Rang 12 und Continental
mit Rang 13 ihre Platze halten. Im Gegensatz dazu zeigte sich bei Rechenzentren kein
Rickgang der Investitionen. Dies spiegelt sich im gleich gebliebenen beziehungsweise
gestiegenen Beschaffungsvolumen der beiden Rechenzentrumsbetreiber Alphabet
mit Rang 14 (Vorjahr: Rang 18) und Amazon mit Rang 15 (Vorjahr: Rang 19) wider. ul G13

G12 Weltweiter Halbleiterabsatz 2019 in Hohe von US$428 Milliarden nach Regionen

iy,

® 10% Europa, Naher Osten, Afrika
® 229% Asien-Pazifik (ohne China, ohne Japan)
® 50% China
7% Japan
® 11% Amerika

Quelle: Basiert auf oder enthalt Inhalte, die von Omdia zur Verfiigung gestellt wurden:
Application Market Forecast Tool. September 2020.

G13 Die 20 grolten Halbleiterkdufer im Kalenderjahr 2019

Einkaufsvolumen in Milliarden US$
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Quelle: Basiert auf oder enthilt Inhalte, die von Omdia zur Verfiigung gestellt wurden:
OEM Semiconductor Spend Tracker - World + Regions - H1 2020. Juli 2020.
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Das Geschaftsjahr 2020

> Geschaftsverlauf von Coronavirus-Pandemie
gekennzeichnet

> Umsatzanstieg aufgrund Beitrag von Cypress

> Dividende von 22 Cent je Aktie geplant

Umsatz um 7 Prozent gesteigert; Segmentergebnis-Marge

von 13,7 Prozent erzielt

Im Geschaftsjahr 2020 erzielte Infineon einen Umsatz von €8.567 Millionen, was einem
Anstieg von 7 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert von €8.029 Millionen entspricht.
Darin enthalten sind €857 Millionen aus der seit Mitte April erfolgten Konsolidierung von
Cypress. Ohne den Umsatzbeitrag von Cypress ware der Umsatz also um €319 Millionen
gesunken. Dieser Riickgang resultierte in erster Linie aus den Auswirkungen der
Coronavirus-Pandemie, die insbesondere die Automobilindustrie hart getroffen hat.

Die urspriingliche Prognose fiir das Umsatzwachstum von Infineon im Geschaftsjahr
2020 (ohne Beriicksichtigung von Cypress) lag bei einem Plus von 5 Prozent, plus
oder minus 2 Prozentpunkte (siehe Kapitel ,,Prognosebericht, [ s.107). Nach einem
schwierigen Geschaftsjahr 2019 wurden zu Beginn des Geschaftsjahres 2020 erste
Anzeichen einer Verbesserung der konjunkturellen Lage sichtbar. Nach Ausbruch der
Coronavirus-Pandemie wurde die urspriingliche Prognose im Marz 2020 jedoch
wieder zurlickgezogen, da die spezifischen Folgen fiir Umsatz und Ergebnis fiir das
Geschaftsjahr 2020 nicht verlasslich abzuschatzen oder genauer zu quantifizieren
waren. In zahlreichen Endmarkten, insbesondere der Automobilindustrie, kam es zu
Produktionsstopps und Unterbrechungen von Lieferketten, genauso wie zu einem
deutlichen Riickgang der Nachfrage. Im Friihjahr 2020 brach die Zahl der produzierten
Fahrzeuge in allen Regionen regelrecht ein, hervorgerufen durch einen gleichzeitigen
Angebots- und Nachfrageschock.
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Am 16. April 2020 konnte die Ubernahme von Cypress abgeschlossen werden. Der
Umsatz fiir das Geschaftsjahr und fiir das kombinierte Unternehmen wurde nunmehr
auf €8,4 Milliarden plus oder minus 5 Prozent geschatzt. Wenige Monate spater zeigten
sich spiirbare Erholungstendenzen und in einigen Landern wie China sogar ein
V-formiger Aufschwung liber das Vorkrisenniveau hinaus. Mit Veroffentlichung der
Ergebnisse fiir das dritte Quartal wurde der Ausblick daher leicht nach oben ange-
passt: Die Umsatzprognose fiir das Gesamtjahr 2020 belief sich danach auf rund
€8,5 Milliarden. Bei diesem Umsatzniveau sollte die Segmentergebnis-Marge etwa
13 Prozent betragen. Diese Werte wurden letztlich sogar leicht Uibertroffen.

Dabei entwickelten sich die Segmente unterschiedlich. Automotive war weiterhin
das umsatzstarkste Segment. Mit €3.542 Millionen (Vorjahr: €3.503 Millionen) trug es
41 Prozent zum Gesamtumsatz von Infineon bei. Der Umsatzanstieg im Vergleich
zum Vorjahr betrug jedoch lediglich 1 Prozent. Im Segment Power & Sensor Systems
konnte ein Umsatz von €2.650 Millionen (Vorjahr: €2.445 Millionen) erzielt werden.
Dies entsprach einem Wachstum von 8 Prozent. In beiden Segmenten sind Umsatz-
beitrage von Cypress enthalten. Der Umsatz im Segment Industrial Power Control
betrug im Berichtszeitraum €1.406 Millionen und lag damit in etwa auf Vorjahres-
niveau (Vorjahr: €1.418 Millionen). Im Segment Connected Secure Systems stieg
der Umsatz bedingt durch die Akquisition von Cypress um knapp 50 Prozent

auf €953 Millionen (Vorjahr: €642 Millionen). Weitere Details zur Entwicklung der
Segmente finden sich im Kapitel ,,Die Segmente®. [1 s. 53 ff.

G14 Umsatzverteilung nach Segmenten im Geschaftsjahr 2020

‘ 41% €3.542 Millionen Automotive
® 17% €1.406 Millionen Industrial Power Control
31% €2.650 Millionen Power & Sensor Systems
® 11% €953 Millionen Connected Secure Systems
‘ 0% €16 Millionen Sonstige Geschéftsbereiche,
Konzernfunktionen und Eliminierungen
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Das Geschéftsjahr 2020

Positiv wirkte sich die glinstige Entwicklung des US-Dollar-Wechselkurses aus. Dieser
notierte im Jahresdurchschnitt bei 1,12 gegeniiber 1,13 im Vorjahr (siehe Kapitel
sDarstellung der Ertragslage®, [ s. 97).

Das Segmentergebnis (Definition siehe Kapitel ,,Unternehmensinternes Steuerungs-
system®, [@ s.90) betrug im Geschaftsjahr 2020 €1.170 Millionen, dies entspricht einem
Riickgang von 11 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert von €1.319 Millionen. Im
zweiten Halbjahr des abgelaufenen Geschaftsjahres fiihrte der durch die Coronavirus-
Pandemie bedingte Umsatzriickgang zu einem signifikanten Anstieg der Leerstands-
kosten. Des Weiteren fielen im Geschaftsjahr Zusatzkosten im Rahmen von Kapazitats-
einschrankungen in der Fertigung im Zuge der Coronavirus-Pandemie an. Um die
Unterauslastungskosten zu minimieren, wurden die Belieferung der Kunden sowie
das Bestandsmanagement, beispielsweise durch eine kontinuierliche Neubewertung
der Bedarfsszenarien und eine segment- und standortiibergreifende Anpassung
des Fertigungsprogramms, ausbalanciert. Ferner wurde an den deutschen und oster-
reichischen Standorten Kurzarbeit eingefiihrt. Die bereits im Vorjahr eingeleiteten
Malinahmen zur Produktivitats- und Kostenoptimierung wurden im Laufe des
Geschaftsjahres 2020 weiter verstarkt.

Die Segmentergebnis-Marge lag entsprechend mit 13,7 Prozent unter dem Vorjahres-

wert von 16,4 Prozent, aber dennoch leicht liber der zuletzt im dritten Quartal ange-
passten Prognose von etwa 13 Prozent.
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Riickgang bei wesentlichen Konzernkennzahlen

Der Konzernjahresiiberschuss hat sich auf €368 Millionen verringert (siehe Kapitel
»Darstellung der Ertragslage®, [ s.100). Das entspricht einem Riickgang um €502 Milli-
onen gegeniiber dem Vorjahreswert von €870 Millionen. Das daraus resultierende
Ergebnis je Aktie betrug im Geschéftsjahr 2020 €0,26 (verwassert und unverwassert)
und lag damit um 65 Prozent unter dem Vorjahreswert von €0,75 (verwassert und
unverwassert). Das bereinigte Ergebnis je Aktie (verwassert) lag im Berichtszeit-
raum bei €0,64 (Vorjahr: €0,89). Hinsichtlich Details zur Ermittlung des bereinigten
Ergebnisses je Aktie siehe Kapitel ,,Darstellung der Ertragslage®, [ s. 100.

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (Return on Capital Employed, RoCE) ver-
ringerte sich von 12,2 Prozent im Vorjahr auf 3,0 Prozent im Geschaftsjahr 2020.

Im Berichtszeitraum ging das Betriebsergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten nach
Steuern um €452 Millionen auf €473 Millionen zurtick (Vorjahr: €925 Millionen). Das
Betriebsergebnis sank im Wesentlichen aufgrund gestiegener Leerstandskosten sowie
zusatzlicher Abschreibungen und Aufwendungen aus der Aufdeckung stiller Reserven,
die im Rahmen der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Cypress identifiziert wurden
(siehe Kapitel ,Darstellung der Ertragslage, [1 s. 98). Das eingesetzte Kapital stieg
ebenfalls im Wesentlichen bedingt durch die Aufdeckung stiller Reserven und die
Erfassung eines Geschafts- oder Firmenwerts um €8.228 Millionen auf €15.827 Millionen
zum 30. September 2020 (30. September 2019: €7.599 Millionen). Hinsichtlich der
Definition sowie Details zur Berechnung des RoCE siehe Kapitel ,,Unternehmensinternes
Steuerungssystem®, [0 s. 90 f,, beziehungsweise Kapitel ,Darstellung der Vermogens-
lage®, (3's.103.
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Der Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten (Definition siehe Kapitel ,Unter-
nehmensinternes Steuerungssystem®, [ s. 90) belief sich im abgelaufenen Geschafts-
jahr auf minus €6.727 Millionen (Vorjahr: €39 Millionen). Er war im Wesentlichen gepragt
von der Nettokaufpreiszahlung (das heifst abziiglich iibernommener Zahlungsmittel)
fiir den Erwerb von Cypress in Hohe von €7.433 Millionen. Ohne die Zahlungsmittel-
abfliisse im Zusammenhang mit dem Erwerb von Cypress erreichte der Free-Cash-Flow
einen positiven Wert von €911 Millionen. Investitionen in Sachanlagen sowie in
sonstige immaterielle Vermdgenswerte und sonstige Vermdgenswerte flihrten zu
Zahlungsmittelabfliissen in Hohe von €1.099 Millionen.

Die Brutto-Cash-Position (Definition siehe Kapitel ,,Unternehmensinternes Steuerungs-
system®, [1 s. 91) verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um €552 Millionen auf
€3.227 Millionen zum Bilanzstichtag. Die Veranderung resultierte im Wesentlichen aus
der Kaufpreiszahlung fiir Cypress und den damit zusammenhangenden Finanzierungs-
mafinahmen wie der Emission einer Hybridanleihe im Oktober 2019, der im Mai 2020
durchgefiihrten Kapitalerhohung sowie der Aufnahme von Finanzschulden. Die Aus-
zahlungen fiir Investitionen, die Dividendenzahlung fiir das Geschaftsjahr 2019 und die
vorzeitige Riickzahlung eines Teils der langfristigen Bankdarlehen aus der Akquisitions-
finanzierung wirkten sich ebenfalls mindernd auf die Brutto-Cash-Position aus.

Die Netto-Cash-Position (Definition siehe Kapitel ,,Unternehmensinternes Steue-
rungssystem®, [ s. 91) sank gegeniiber dem Vorjahr um €6.029 Millionen und lag zum
Ende des Geschaftsjahres 2020 bei minus €3.806 Millionen (30. September 2019:
€2.223 Millionen).
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Dividende von €0,22 je Aktie geplant

Mit unserer Dividendenpolitik verfolgen wir das Ziel, unsere Aktionare angemessen
an der wirtschaftlichen Entwicklung von Infineon zu beteiligen. Grundsatzlich soll auch
bei einem stagnierenden oder riicklaufigen Ergebnis zumindest eine unveranderte
Dividende ausgeschiittet werden. Allerdings soll den gravierenden wirtschaftlichen
Auswirkungen und dem weiteren Fortbestehen der Risiken der Coronavirus-Pandemie
Rechnung getragen und ein entsprechender finanzieller Spielraum erhalten werden.
Daher soll der kommenden Hauptversammlung vorgeschlagen werden, eine im
Vergleich zum Vorjahr um €0,05 verminderte Dividende von €0,22 je Aktie fiir das
Geschaftsjahr 2020 auszuschiitten.

G15 Dividende je Aktie fir die Geschéftsjahre 2010 bis 2020
in €-Cent

27 27
25 ;
22 22
18 20
12 12 12
10 I I I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1Vorschlag an die ordentliche Hauptversammlung am 25. Februar 2021.
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Infineon gliedert sich in vier Segmente, deren strategische Ausrichtung sich aus der
Konzernstrategie ableitet. Alle Aktivitdten kdnnen einem der ibergeordneten Wachs-
tumsfelder zugeordnet werden - Energieeffizienz, Mobilitét, Sicherheit sowie loT &
Big Data. Dabei verantworten die Segmente bestimmte Bereiche, die ihre Kernkom-
petenzen widerspiegeln. Das Geschaft mit Halbleitern fiir die Automobilelektronik
sowie die Aktivitaten mit Speicherprodukten werden vom Segment Automotive
verantwortet. Das Segment Industrial Power Control konzentriert sich auf Leistungs-
halbleiter, hauptséachlich fiir industrielle Anwendungen und erneuerbare Energien,
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Konzernabschluss

W

wahrend das Segment Power & Sensor Systems die konsumentennaheren Applikatio-
nen sowie Stromversorgungen im Allgemeinen adressiert. Dartiber hinaus gehoren
die Aktivitdten im Bereich Hochfrequenz sowie die sensorbasierten Anwendungen -
hierunter fallen die Erfassung von Sensordaten sowie die Interaktion mit Maschinen
und Geréaten - ebenfalls in den Verantwortungsbereich des Segments Power & Sensor
Systems. Im Segment Connected Secure Systems sind Aktivitaten rund um klassische
und neue Sicherheitsanwendungen, Mikrocontroller fiir Nicht-Automobilelektronik-
Anwendungen sowie Konnektivitatslosungen gebiindelt.

-
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Die Segmente

Infineon hat seine traditionellen Kernkompetenzen im Bereich der Leistungshalbleiter,
hardwarebasierter Sicherheit, Hochfrequenz und Embedded Control stetig weiterent-
wickelt, vertieft und um Expertise in angrenzenden Gebieten wie der Sensorik erganzt.
Durch die Akquisition von Cypress wird nun einerseits unsere Position im Bereich
Embedded Control erheblich gestarkt. Dazu tragen das umfangreiche Portfolio an
Mikrocontrollern sowie die Speicher fiir spezifische Anwendungen bei. Andererseits
kommt mit Konnektivitat eine neue, fir den Wachstumsmarkt loT unabdingbare
Kompetenz hinzu, die wir wiederum in Verbindung mit unserem Sicherheits-Know-how
auf eine neue Stufe heben.

Unsere Markte wachsen immer mehr zusammen, sodass eine strikte organisations-
bezogene Abgrenzung nicht angebracht ware. Technologien und Produkte kommen
mehr und mehr segmentiibergreifend zum Einsatz, entlang unserer strategischen
Ausrichtung ,Vom Produkt zum System®. Besonders die digitale Transformation
erfordert flexible und innovative Ansatze. Teams aus unterschiedlichen Organisations-
einheiten arbeiten applikations- und kompetenzbezogen zusammen. In solchen Fallen
lbernimmt ein Segment die Verantwortung fiir das Gesamtsystem und entwickelt
die Roadmap fiir die Applikation, wahrend die Verantwortung fiir die bendtigten
Technologien und Produkte in den angestammten Organisationseinheiten verbleibt.
Entsprechend arbeiten die Segmente auch bei der Technologieentwicklung zusam-
men. So sind zum Beispiel Hochvolt-Leistungshalbleiter fiir Elektromobilitat ein
Kernthema im Bereich Automobilelektronik, sodass das Segment Automotive folglich
in diesem Bereich die Verantwortung hat. Fir grundlegende Entwicklungen in der
IGBT-Technologie, in der IGBT-Module-Gehause-Technologie und in der SiC-Technologie
lbernimmt hingegen das Segment Industrial Power Control die Verantwortung.
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G16 Kernkompetenzen in den Segmenten
Kernkompetenz Automotive Industrial Power & Sensor Connected
Power Control Systems Secure Systems
Sensorik v v
Hochfrequenz v v
Embedded Control N4 N4
t\:issii‘;egr:hnaglglc;?tern v v v v
Leistungshalbleiter v v v
Speicher fiir v
spezifische Anwendungen
Konnektivitit v
IT-Sicherheit v v
Software v N4
Differenzierende N v N4

Eigenfertigung
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Automotive

Das Segment Automotive gestaltet die Zukunft der
Mobilitat mit Produkten und Lésungen fiir saubere,
sichere und intelligente Autos. Wir decken alle
Anwendungsfelder im Fahrzeug ab: Antrieb und
Energiemanagement, Vernetzung und Infotainment,
Karosserie- und Komfortelektronik sowie Fahrsicher-
heit und Datensicherheit. Unser Angebot ermdglicht
den Ubergang vom Antrieb mit Verbrennungsmotor

zu Hybrid- und Elektroantrieb, einen immer hoheren
Grad des automatisierten Fahrens, die elektrisch-
elektronische (E/E) Fahrzeugarchitektur sowie starkere
Vernetzung, Digitalisierung und hohere Datensicher-
heit von Fahrzeugen. Darliber hinaus bieten wir
unseren Kunden innovative Losungen in den Bereichen
Fahrsicherheit, digitales Cockpit, Infotainment, Komfort
und Lichttechnik. Neben Sensoren, Mikrocontrollern,
hochperformanten Speichern fir spezifische Anwen-
dungen sowie Leistungshalbleitern auf Basis von

Si und SiC umfasst unser Produktportfolio auch Kompo-
nenten fiir die Mensch-Maschine-Interaktion und die
Fahrzeugvernetzung. Infineon ist der Weltmarktfiihrer
bei Halbleiterlosungen fiirs Auto (Quelle: Strategy
Analytics: Automotive Semiconductor Vendor Market
Shares. April 2020).

Anwendungsfelder 3 S. 236
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Strategische Ausrichtung

Die Automobilindustrie durchlauft derzeit einen tief greifenden Umbruch. Das Auto
der Zukunft fahrt rein elektrisch und autonom; es ist voll vernetzt und immer online.
Auch wenn das bis zum Ende der laufenden Dekade noch nicht auf jedes neu produ-
zierte Fahrzeug zutrifft, so sehen wir eine Beschleunigung im Strukturwandel im
Vergleich zu den Jahrzehnten zuvor. Griinde hierfiir sind der Wunsch nach immer
sichereren, intelligenteren und hoher vernetzten Fahrzeugen sowie die Forderung nach
Einhaltung immer strengerer Emissionsstandards und damit nachhaltiger Mobilitat;
ersichtlich an den automobilen Megatrends: Elektromobilitat, automatisiertes Fahren,
Vernetzung und Datensicherheit. Den grof3ten Beitrag in diesem Prozess leisten die
Fahrzeugelektronik und mithin Halbleiterlésungen. Wir tragen zu der Verdanderung
bei und wollen von diesem Trend tiberproportional profitieren. Hierin unterstiitzt uns
die Akquisition von Cypress. Wir verfligen nun iber ein breit gefachertes Produktport-
folio an Automobil-Halbleiterlosungen. Mit hoher Systemexpertise kann Infineon ein
grolRes Automobil-Anwendungsspektrum bedienen. Dazu gehoren nun auch digitale
Anzeigensysteme und Infotainment-Anwendungen, die das bisherige Angebot fiir
Antriebsstrang, Assistenzsysteme, Fahrzeugsicherheit, Komfortelektronik sowie
Datensicherheit erganzen. Infineon verfuigt liber ein umfangreiches Portfolio an Mikro-
controllern fir die Automobilindustrie. Hinzu kommt eine flihrende Position bei
Speicher-ICs fiir spezifische Anwendungen, wie sie fiir die Datenverarbeitung fiir Fahrer-
assistenzsysteme und automatisiertes Fahren sowie fiir digitale Anzeigensysteme
und Infotainment-Anwendungen unabdingbar sind. Infineon unterstiitzt die Entwick-
lung hin zu zunehmender Vernetzung. Das schlie3t sowohl die Vernetzung der unter-
schiedlichen Steuergerdte innerhalb des Fahrzeugs ein (beispielsweise via CAN,
CAN FD und FlexRay™) als auch die Kommunikation mit anderen Fahrzeugen (Fahrzeug-
zu-Fahrzeug) und mit der Cloud (Fahrzeug-zu-Infrastruktur). Ferner verstehen wir
darunter die Anbindung mobiler Gerate via Wi-Fi und Bluetooth im Innenraum der
Fahrzeuge. Im Bereich der Mensch-Maschine-Interaktion werden bisherige Schalter
und Drehknopfe zunehmend durch bertihrungsempfindliche Bedienflachen ersetzt.
Zur Mensch-Maschine-Interaktion gehoren auch Head-up-Displays.
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In den klassischen Applikationen wird unser Wachstum einerseits durch neue Funk-
tionen in den Bereichen Vernetzung, Lichttechnik, Komfort und Fahrsicherheit
getrieben, andererseits durch die weitere Elektrifizierung verschiedener Fahrzeug-
funktionen. Das lasst die Anzahl der elektronischen Komponenten und damit den
Halbleiterwert pro Fahrzeug ansteigen. Die beiden Megatrends Elektromobilitat und
automatisiertes Fahren erhohen den durchschnittlichen Halbleiterbedarf pro Fahr-
zeug weiter. Wahrend Einfiihrung und Verbreitung des autonomen Fahrens noch
dauern werden, sind Fahrerassistenzsysteme liberaus gefragt und werden ihr bereits
starkes Wachstum auch in den kommenden Jahren fortsetzen. Denn Fahrerassistenz-
systeme sorgen einerseits fiir einen hoheren Fahrkomfort und tragen andererseits zur
Umsetzung von ,Vision Zero“ bei, also dem globalen Ziel, eines Tages den Verkehr
ohne todliche Unfalle ermoglichen zu kdnnen.

Vom Trend zum automatisierten Fahren profitieren wir einerseits mit unseren
77-Gigahertz-Radarsensor-ICs, die unter anderem in Notbremsassistenzsystemen
und zunehmend in Spurwechselassistenzsystemen eingesetzt werden. Andererseits
bieten wir auch die passenden Mikrocontroller an, die einen wesentlichen Teil der
Radarsignalverarbeitung libernehmen. Unsere Radarlosungen mit aufeinander abge-
stimmten Komponenten ermdglichen es
unseren Kunden, mit ihren Radarsystemen
schneller auf den Markt zu kommen. Neben
radarbasierten Fahrerassistenzsystemen
kommen unsere Mikrocontroller auch in
kamerabasierten Fahrerassistenzsystemen
und in Sensor-Fusion-Systemen bis Level 2+
zum Einsatz. Dabei enthalt die nachtraglich
definierte Zwischenstufe Level 2+ jene
Funktionen, die fiir Level 3 vorgesehen sind,
jedoch ohne die Funktion der komplexen
Ubergabe der Fahrzeugkontrolle zwischen
Fahrzeug und Fahrer.
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Fur Elektromobilitat hat Infineon ein umfas-
sendes Angebot an Leistungshalbleitern
und Ansteuerbauelementen mit jeweils
passender Aufbau- und Verbindungstechnik.
Darliber hinaus bietet Infineon Batteriema-
nagementlosungen flr das effiziente Laden
und Uberwachen von Batteriesystemen. Die
Halbleiterlosungen von Infineon sind fiir
alle Arten von Elektrofahrzeugen geeignet:
firr reine Elektrofahrzeuge, Plug-in-Hybrid-
fahrzeuge und Mildhybrid-Fahrzeuge mit
48-Volt-Technologie. Unser Portfolio deckt
dabei auch Halbleiterlosungen fiir Fahr-
zeuge ab, die auf der aufkommenden Wasser-
stofftechnologie basieren. Im Bereich
Leistungselektronik sind wir bei Si-basierten
Halbleiterlésungen unangefochtener
Marktfiihrer im Automobilmarkt. Darliber hinaus erweitern wir unser Portfolio auf
Basis der Materialien SiC und GaN. Sie eroffnen zusatzliches Verbesserungspotenzial
bei Effizienz und Leistungsdichte.

Unser Produktportfolio erfiillt die hohen Qualitats- und Zuverlassigkeitsanforderungen
der Automobilindustrie. Fiir das automatisierte Fahren gilt: Je gréfRer das Vertrauen
in Technikinnovationen, die den menschlichen Fahrzeugfiihrer ersetzen, desto héher
ist die Akzeptanz und desto eher werden sich hohere Stufen der Automatisierung

in Fahrzeugen durchsetzen - in Privatfahrzeugen, Taxis und Bussen, in Nutz- und Bau-
fahrzeugen, in landwirtschaftlichen Maschinen sowie in Bahnen des 6ffentlichen
Personenverkehrs. Voraussetzung fiir dieses Vertrauen ist die Verlasslichkeit der Fahr-
zeuge und damit die Verlasslichkeit der in ihnen verbauten Systeme, Komponenten

Infineon Technologies | Geschéftsbericht 2020

Zusammengefasster Lagebericht

< 57 >

Konzernabschluss Weitere Informationen &« Q

und Halbleiterldsungen. Sie alle missen fehlertolerant sein, diirfen nicht ausfallen
und missen bei unerwarteten Stoérungen eine Mindestfunktion sicherstellen, und
dies Uber die Einsatzdauer des Fahrzeugs hinweg. Infineon bietet bereits seit geraumer
Zeit Konzepte und Losungen fiir die Verlasslichkeit auf der Komponenten- und
Subsystemebene und verfolgt hierbei einen ganzheitlichen Ansatz: Unsere Halbleiter-
6sungen - Sensoren, Mikrocontroller, Speicher, Leistungselektronik, Stromversor-
gungs- und Sicherheitschips — ermdglichen Systeme, die die hohen Anforderungen
funktionaler Sicherheit gemaf ISO 26262 erfiillen. Die Mikrocontroller unserer
AURIX™-Familie steuern zum Beispiel Lenkung und Bremse und fungieren als Host-
Controller, die zur funktionalen Sicherheit zentraler Steuergerate beitragen. Andere
Halbleiterlosungen sichern die interne wie externe Datenkommunikation ab.

& So bringt Cypress uns voran
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Marktposition

Im Kalenderjahr 2019 ist die Fahrzeugproduktion um rund 6 Prozent einge-
brochen (Quelle: IHS Markit: Light Vehicle Production Forecast. Oktober 2020).
Dies fiihrte zu einem Riickgang des Automobil-Halbleitermarktes um 1,3 Prozent;
von US$37,668 Milliarden im Vorjahr auf US$37,186 Milliarden im Kalenderjahr 2019
(Quelle: Strategy Analytics). Bis auf Nordamerika (plus 0,2 Prozent zum Vorjahr)
ergab sich in allen Regionen ein Riickgang; in China (minus 2,5 Prozent) und Japan
(minus 3,9 Prozent) waren die Riickgdnge am starksten. Europa blieb mit einer
Marktgrofie von US$12,892 Milliarden beziehungsweise einem Anteil von 34,7 Prozent
die mit Abstand bedeutendste Region, uL G17.

Leistungshalbleiter und Controller reprasentieren die beiden groRten Produktkate-
gorien. Sie bilden zusammen rund die Halfte aller Halbleiter im Automobilbereich ab.
Infineon ist bei Leistungshalbleitern Marktfihrer mit einem Marktanteil von 25,5 Pro-
zent. Bei den Controllern konnte Infineon einerseits einen Prozentpunkt organisch
wachsen, andererseits kamen 6,1 Prozentpunkte durch Cypress hinzu. Somit halt
Infineon nun einen Marktanteil von 16,2 Prozent und Rang 3. Der Abstand zu den beiden
Spitzenreitern NXP (27,2 Prozent) und Renesas (27,0 Prozent) wurde verkiirzt und
die Distanz zu Texas Instruments (9,8 Prozent) vergréfert. Bei Sensoren blieb Infineon
zweitgrofiter Hersteller hinter Bosch. Der Abstand von 3,0 Prozentpunkten im Vorjahr
konnte auf 0,6 Prozentpunkte im Kalenderjahr 2019 verringert werden.

Infineon war mit 13,4 Prozent Marktanteil (davon 11,2 Prozentpunkte von Infineon
und 2,2 Prozentpunkte von Cypress) erstmals weltgréter Automobil-Halbleiter-
hersteller, uL G18. Die fiinf groRten Marktteilnehmer erreichten zusammen einen
Marktanteil von 49,1 Prozent (Vorjahr: 47,7 Prozent).

Infineon (inklusive Cypress) nahm in allen Regionen mindestens Rang 3 ein, ul G19.
In der bedeutendsten Region Europa und in China, der am schnellsten wachsenden
Region der letzten sieben Jahre, sowie in Korea war Infineon Marktfiihrer. Infineon konnte
in Japan gegen den Trend zulegen und den Marktanteil ohne Cypress von 7,3 Prozent
auf 8,0 Prozent ausbauen. Cypress hielt den Marktanteil von 3,7 Prozent stabil. Mit
11,7 Prozent Marktanteil wurde Toshiba tibersprungen und erstmals Rang 3 erreicht.
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G17 Weltmarkt fiir Automobilhalbleiter im Jahr 2019
US$37,186 Milliarden (minus 1,28 % zum Vorjahr)

nach Regionen

‘ ® 34,7% Europa

® 18,6% Nordamerika
® 18,1% China ® 23,2% Controller

15,6% Japan ® 15,2% Sensoren
' ® 7,2% Korea ~ 5,6% Speicher
5,8% Sonstige ® 29,5% Sonstige

nach Produktkategorien

® 26,5% Leistungshalbleiter

Quelle: Strategy Analytics: Automotive Semiconductor Vendor Market Shares. April 2020.

G18 Marktanteil bei Automobilhalbleitern im Jahr 2019

Infineon 13,4%

NXP 11,3%

Renesas
Texas Instruments

STMicroelectronics

Quelle: Strategy Analytics: Automotive Semiconductor Vendor Market Shares. April 2020.

Eingeschrénkte Vergleichbarkeit durch vom Geschaftsjahr abweichenden Betrachtungszeitraum und unterschiedliche Wahrung.

G19 Marktanteil von Infineon bei Automobilhalbleitern nach Regionen im Jahr 2019

Position #1 #3 #1 #1 #1 #3
16,5% 15,8%
13,4% 13,8%
[
I | I I |

Welt Nordamerika  Europa China Korea Japan

Quelle: Strategy Analytics: Automotive Semiconductor Vendor Market Shares. April 2020.
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Entwicklung des Segments Automotive
im Geschaftsjahr 2020

Im Segment Automotive erzielte Infineon im Geschaftsjahr 2020 einen Umsatz in
Hohe von €3.542 Millionen (inklusive Umsatzbeitrag von Cypress ab 16. April 2020).
Dies entspricht einem Wachstum von 1,1 Prozent verglichen mit dem Umsatz
des Vorjahres in Hohe von €3.503 Millionen. Das Segment steuerte 41 Prozent des
Konzernumsatzes bei.

Das Segmentergebnis betrug im Geschaftsjahr 2020 €155 Millionen. Dies entspricht
einem Riickgang von 61,6 Prozent verglichen mit dem Segmentergebnis des
Vorjahres in Hohe von €404 Millionen. Bezogen auf den Umsatz betrug die Segment-
ergebnis-Marge 4,4 Prozent (Vorjahr: 11,5 Prozent). ul G20

Bereits zu Beginn des Geschaftsjahres konnte die vorhandene Fertigungskapazitat
nicht vollstandig genutzt werden. Durch den coronabedingten Umsatzeinbruch im
zweiten Halbjahr des Geschaftsjahres verscharfte sich die Lage weiter und es entstanden
erhebliche Leerstandskosten, die sich negativ auf das Segmentergebnis auswirkten.
Die Geschaftsaktivitaten von Cypress trugen positiv zum Segmentergebnis bei.

Die Automobilproduktion erlebt im Kalenderjahr 2020 den starksten Einbruch ihrer
Geschichte. Die weltweite Fahrzeugproduktion ging um rund 20 Prozent gegentiber dem
Vorjahreszeitraum zuriick (Quelle: IHS Markit). Dieser Riickgang wurde jedoch durch
einen erhohten Bedarf an Halbleitern - hervorgerufen durch die Trends zu Fahrer-
assistenzsystemen, zu erhdhter Elektrifizierung und zu einer hdheren Ausstattung -
kompensiert. Dies spiegelte sich im Anstieg des durchschnittlichen Halbleiterwerts je
Fahrzeug von US$417 im Kalenderjahr 2019 auf US$457 im Kalenderjahr 2020 wider,
ul Go2 auf [ s.28. So blieb zum Beispiel trotz des deutlichen Riickgangs der weltweiten
Fahrzeugproduktion unser Umsatz mit 77-Gigahertz-Radarsensor-ICs stabil. Dies
unterstreicht die zunehmende Ausstattung der Fahrzeuge mit Fahrerassistenzsystemen,
in diesem Fall Notbremsassistenten und Abstandsregelung.

Vom Riickgang der Fahrzeugproduktion war zunachst auch die Produktion von Elektro-
fahrzeugen betroffen. Zur Mitte des Jahres trat allerdings eine Trendumkehr ein.
Durch die Kaufanreizprogramme in vielen Landern Europas, die gegen Mitte des Jahres
in Kraft traten und insbesondere Elektrofahrzeuge fordern, stieg dort der Absatz
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von Plug-in-Hybrid- und reinen Elektrofahrzeugen stark an. So entfielen in den ersten
neun Monaten des Kalenderjahres auf diese Fahrzeugtypen rund 7 Prozent aller
zugelassenen Fahrzeuge. Dies entspricht mehr als einer Verdopplung gegentiber dem
Vorjahreszeitraum. Ein anderes Bild ergab sich bei Elektrofahrzeugen in China. Dort
kam es nach den Kiirzungen der FordermafRnahmen ab Juli 2019 zu einem deutlichen
Riickgang in der Produktion. Dies setzte sich zu Beginn des Geschaftsjahres 2020 fort.
Erst in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres zogen die Verkaufe von Elektrofahr-
zeugen in China wieder an. Europa gewann durch diese Entwicklungen an Bedeutung.
Dieser Trend diirfte sich im Kalenderjahr 2021 durch die 95-Gramm-CO,-pro-Kilometer-
Vorgaben der EU weiter fortsetzen.

Am Wachstum der Elektromobilitat wollen wir in Zukunft noch starker partizipieren.
So haben wir unser Produktangebot fiir Elektrofahrzeuge im abgelaufenen Geschafts-
jahr beispielsweise um einen neuen Sensing- und Balancing-IC fiir Batteriemanage-
mentsysteme erweitert. Dieser IC kann sowohl in Hochvolt-Batteriesystemen in
Plug-in-Hybrid- und reinen Elektrofahrzeugen wie auch in 48-Volt-Batteriesystemen
in Mildhybrid-Fahrzeugen verwendet werden.

Unser Systemverstandnis, unser Qualitatsanspruch und unsere exzellente Unterstiit-
zung schaffen Mehrwert fiir unsere Kunden und helfen ihnen, ihr Geschaft auszubauen.
So verlieh uns im August 2020 der japanische Automobilzulieferer Denso zwei Aus-
zeichnungen. Zum einen erhielten wir einen Preis fiir besonders hochwertige Produkte
fiir Innovationen im Automobil und die Mobilitat der Zukunft. Zum anderen erhielt
Infineon in Amerika die Auszeichnung als bester Geschéaftspartner des Jahres in
Bezug auf auRergewdhnliche Qualitat, Leistung, Designunterstiitzung und Partner-
schaftsaktivitaten in dieser Region.

G20 Umsatz und Segmentergebnis des Segments Automotive

€in Millionen
3.503 3.542
m Umsatz
404 155 mm Segmentergebnis
-
2019 2020
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Industrial
Power Control

Das Segment Industrial Power Control ist spezialisiert
auf Halbleiterlosungen fiir das intelligente Manage-
ment und die effiziente Wandlung elektrischer Energie

lber die gesamte Wertschépfungskette hinweg:

Erzeugung, Ubertragung, Speicherung und Nutzung.
Das Produktportfolio besteht hauptsachlich aus IGBT-
Leistungstransistoren, Treiber-ICs zu deren Ansteue-

rung sowie Komponenten auf Basis von SiC. Die 9L ' / L € 1 406
Produkte bieten wir in unterschiedlichen Bauformen / s .

UMSATZ

und mit unterschiedlichem Funktionsgrad an. Das Millionen

breite Anwendungsspektrum des Segments umfasst
Motorsteuerungen fir industrielle Fertigung und
Gebaudetechnik, Wechselrichter fiir Fotovoltaik- und
Windkraftanlagen, Haushaltsgerate, Zugantriebs- . PN A i 2=, e
systeme, Elektronutzfahrzeuge wie Busse, Bau- und [ S . ; .S = s 4, = 7 €256
Landwirtschaftsmaschinen, Systeme zur Hoch- Wi et ) L e Millionen
spannungs-Gleichstrom-Ubertragung und Energie- : s/ '
speicherung, Industriestromversorgungen sowie
Ladeinfrastrukturen fiir Elektrofahrzeuge. Wir setzen
auf Integration und Digitalisierung. Mithilfe von
Losungen zur drahtlosen Kommunikation lassen sich
zudem zahlreiche innovative Anwendungsfalle rund
um das Wachstumsthema Industrie 4.0 realisieren.

Anwendungsfelder [ S. 237




Vorstand und Aufsichtsrat Geschéftsausrichtung und Strategie Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen <« Q

Die Segmente
Industrial Power Control

Strategische Ausrichtung

Leistungshalbleiter stellen ein zentrales Element fiir die Produkte und Systeme
unserer Kunden dar. Sie bestimmen wesentlich Funktion, Effizienz, GroRe, Gewicht
und Kosten der Systeme. Die Produkte des Segments Industrial Power Control
bilden dabei das Fundament fiir eine effiziente Erzeugung, nahezu verlustfreie Uber-
tragung und Speicherung elektrischer Energie einerseits sowie fiir die Reduzierung
von Verlusten bei der Nutzung andererseits. Das Kerngeschaft besteht aus diskreten
IGBTs und IGBT-Modulen sowie den jeweils zugehdrigen Treiber-ICs. Diesen Kern
wollen wir weiterhin starken. Unsere bestehenden Produkte entwickeln wir kontinu-
ierlich weiter und komplementieren sie zu Gesamtlésungen flir den Kunden. Hierzu
nutzen wir unsere Skalenvorteile sowohlin Forschung und Entwicklung als auch in
der Fertigung. Damit erreichen wir ein breites kosten- und performanceoptimiertes
Portfolio. Dartiber hinaus entwickeln wir Produkte mit langfristigem Differenzie-
rungspotenzial.
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Exemplarisch hierfiir zwei Beispiele:

> Das PrimePACK™-Modul, welches die IGBT5-Chip-Technologie mit dem .XT-Modul-
Aufbau kombiniert. Wahrend die IGBT5-Chip-Technologie hohere Leistungsdichten
mit geringeren statischen und dynamischen Verlusten ermoglicht, sorgt in den
Modulen die .XT-Aufbau- und Verbindungstechnologie fiir eine langere Lebensdauer
durch eine verbesserte thermische Lastwechselfestigkeit. Somit liefert sie unseren
Kunden einen signifikanten Mehrwert bei Hochleistungs-Wechselrichtern in Wind-
und Fotovoltaikanwendungen sowie in industriellen Antrieben.

> Die Produkte der iMOTION™-Familie - es sind im Prinzip anwendungsoptimierte
Mikrocontroller - bieten die Moglichkeit einer einfach implementierbaren intelli-
genten Motorsteuerung. Flr diese kompakten Produkte bietet Infineon Referenz-
designlosungen an inklusive Konnektivitatslosungen und Komponenten fiir die
Mensch-Maschine-Interaktion.

Unseren Produktkern starken wir durch den Einsatz neuer Materialien (siehe Kapitel
sForschung und Entwicklung®, [0 s. 78 ). Fiir den schnellen Markteinstieg ist dabei die
Easy-Modul-Familie ein wichtiger Erfolgs-

faktor. Sie bietet unseren Kunden eine

flexible und einfach skalierbare Modullosung,

die sich besonders bei Applikationen wie ) {jL“
Fotovoltaik, industrieller Automatisierung Jé "!J-} ;.1-;‘_.,.4“
und der Ladeinfrastruktur flr Elektrofahr- s

zeuge bewahrt. Neben den Modulen starken
wir die Serienproduktion unseres umfas-
senden Produktportfolios an diskreten
SiC-MOSFET-Komponenten. Bei unseren
SiC-Produkten konnen sich unsere Kunden
darauf verlassen, dass sie die gewohnte
Zuverlassigkeit und die Unterstiitzung

bei der Entwicklung von Systemen, basie-
rend auf dem neuen Material, geliefert
bekommen.

iy,

neon 18
& It
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Das bei der Anwendung von diskreten IGBTs und IGBT-Modulen gewonnene Know-how
nutzt das Segment Industrial Power Control, um in angrenzenden Produktbereichen

zusatzliches Wachstumspotenzial zu erschlieRen, zum Beispiel mit den sogenannten @

Intelligent Power Modules (IPMs). Die funktionale Integration von Treibern und Leis-

tungsschaltern in unseren CIPOS™-IPMs hilft unseren Kunden, die Effizienz bei Antrieben Mikrocontroller und KonnektivitatslGsungen werden mit

fiir Kleinmotoren zu steigern und so neue Standards fiir Energieeffizienz bei Haus- den Leistungskomponenten segmentiibergreifend zu neuen
haltsgeriten sowie bei industriellen Anwendungen zu erfiillen. Zum anderen ermég- SystemlGsungen kombiniert.

lichen diese integrierten Produkte eine deutliche Reduzierung von SystemgrofRe und Fahrerlose Transportsysteme, kollaborative Roboter,
Entwicklungsaufwand. Fiir die oben erwdhnten Produkte der iMOTION™-Familie Klimaanlagen und Haushaltsgerate werden vom
entwickeln wir spezielle Steueralgorithmen, fiir die der Kunde nur wenige Parameter erweiterten Produktportfolio profitieren.

anpassen muss, um eine leistungsfahige Losung flir sein Problem zu erhalten. Die
Produkte der iMOTION™-Familie werden in Haushaltsgeraten aller Art, vom Haar-
trockner tiber die Waschmaschine bis zur Klimaanlage, eingesetzt.

Wir wollen dabei einen groReren Teil des Halbleiterwerts
einer Anwendung adressieren und unseren Kunden
einsatzbereite Losungen anbieten.

Segmentiibergreifend profitiert das Segment Industrial Power Control vom Mikro-
controller-, Konnektivitats- und Sicherheitsangebot des Segments Connected Secure
Systems. Das 6ffnet die Tiir fiir neue Markte und weiteres Wachstumspotenzial

in den dem Segment Industrial Power Control zugeordneten Anwendungsfeldern.

Mit dem erweiterten Angebot kdnnen wir einerseits einen groRReren Teil des Halbleiter-
werts einer Anwendung adressieren und damit in unseren bestehenden Markten
weiter wachsen und andererseits unseren Kunden einsatzbereite Losungen anbieten.
Mit dem Verstandnis der neu gewonnenen Produkte und Markte erweitern wir zudem
unsere Aktionsfelder. Insbesondere in den Bereichen Haushaltsgerate und Fabrik-
automatisierung — hier speziell Robotik und fahrerlose Transportsysteme - sehen wir
Potenzial fiir Synergien.
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Marktposition

Der Weltmarkt fir Leistungshalbleiter erfuhr nach dem starken Anstieg im Kalender-
jahr 2018 eine Korrektur im Kalenderjahr 2019. Wahrend Infineon im Kalenderjahr 2018
in nahezu allen Produktkategorien Marktanteile gewinnen konnte, kam es im Kalender-
jahr 2019 zu einer gewissen Gegenreaktion. Der Umsatz von Infineon fiel in manchen
Produktkategorien starker als der Markt.

Der Weltmarkt fiir diskrete IGBT-Leistungstransistoren erreichte im Kalenderjahr 2019
eine Grofle von US$1,439 Milliarden (Quelle: Omdia). Dies entsprach einem Anstieg
um 3,1 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert von US$1,396 Milliarden. Der Umsatz
von Infineon ging in diesem Bereich um 4,5 Prozent zuriick. Mit einem Marktanteil von
32,5 Prozent war Infineon weiterhin klarer Marktfiihrer (Vorjahr: 35,1 Prozent), u1 G21.
Die fiinf grof3ten Marktteilnehmer erreichten zusammen einen Marktanteil von 63,9 Pro-
zent (Vorjahr: 63,2 Prozent).

Der Weltmarkt fiir Intelligent Power Modules (IPMs) erreichte im Kalenderjahr 2019
eine Grofke von US$1,586 Milliarden (Quelle: Omdia). Dies entsprach einem Riickgang
um 4,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert von US$1,661 Milliarden. Der Umsatz
von Infineon ging in diesem Bereich um 9,4 Prozent zuriick. Mit einem Marktanteil von
11,5 Prozent lag Infineon weiterhin auf Rang 3 (Vorjahr: 12,1 Prozent), ul G22. Die fiinf
grofsten Marktteilnehmer erreichten zusammen einen Marktanteil von 76,9 Prozent
(Vorjahr: 79,7 Prozent).

Der Weltmarkt fiir IGBT-Module erreichte im Kalenderjahr 2019 eine GréRe von
US$3,305 Milliarden (Quelle: Omdia). Dies entsprach einem Anstieg um 6,3 Prozent
gegeniiber dem Vorjahreswert von US$3,108 Milliarden. Der Umsatz von Infineon
stieg in diesem Bereich um 8,0 Prozent. Mit einem Marktanteil von 35,6 Prozent war
Infineon weiterhin klarer Marktfiihrer (Vorjahr: 35,1 Prozent), ul G23. Die flinf gréf3ten
Marktteilnehmer erreichten zusammen einen Marktanteil von 68,8 Prozent (Vorjahr:
68,1 Prozent).
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G21 Marktanteil bei diskreten IGBTs im Jahr 2019
Infineon 32,5%

Fuji Electric
ON Semiconductor
Toshiba

Mitsubishi

Quelle: Basiert auf oder enthlt Inhalte, die von Omdia zur Verfligung gestellt wurden:
Power Semiconductor Market Share Database 2020. September 2020.

Eingeschrénkte Vergleichbarkeit durch vom Geschaftsjahr abweichenden Betrachtungszeitraum und unterschiedliche Wahrung.

G22 Marktanteil bei IPMs im Jahr 2019

Mitsubishi 32,7%

ON Semiconductor 17,9%

Infineon 11,5%
Fuji Electric

Semikron 7,0%

Quelle: Basiert auf oder enthélt Inhalte, die von Omdia zur Verfligung gestellt wurden:
Power Semiconductor Market Share Database 2020. September 2020.

Eingeschrénkte Vergleichbarkeit durch vom Geschaftsjahr abweichenden Betrachtungszeitraum und unterschiedliche Wahrung.

G23 Marktanteil bei IGBT-Modulen im Jahr 2019

Infineon 35,6%

Mitsubishi

Fuji Electric 10,5%
Semikron

Vincotech

Quelle: Basiert auf oder enthalt Inhalte, die von Omdia zur Verfligung gestellt wurden:
Power Semiconductor Market Share Database 2020. September 2020.

Eingeschrankte Vergleichbarkeit durch vom Geschéftsjahr abweichenden Betrachtungszeitraum und unterschiedliche Wahrung.
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Entwicklung des Segments Industrial Power Control
im Geschaftsjahr 2020

Im Segment Industrial Power Control erzielte Infineon im Geschaftsjahr 2020 einen
Umsatz in Hohe von €1.406 Millionen. Die Akquisition von Cypress hatte keinen Effekt
auf den Umsatz in diesem Segment. Mit einem Riickgang um 0,8 Prozent blieb der
Umsatz gegenliber dem Vorjahr nahezu unverandert (Vorjahr: €1.418 Millionen). Das
Segment steuerte 17 Prozent des Konzernumsatzes bei.

Das Segmentergebnis erreichte im Geschaftsjahr 2020 €256 Millionen. Dies entspricht
einem Anstieg um 2,0 Prozent verglichen mit dem Wert im Vorjahr von €251 Millionen.
Bezogen auf den Umsatz betrug die Segmentergebnis-Marge 18,2 Prozent (Vorjahr:
17,7 Prozent).

Die gesunkene Marktnachfrage in einzelnen Bereichen fiihrte im Verlauf des gesamten
Geschaftsjahres zu einer Unterauslastung der verfligbaren Kapazitat in Teilen der
Fertigungslandschaft, was gegeniiber dem Vorjahreszeitraum zu gestiegenen Leer-
standskosten fuihrte.

Im Gegensatz dazu konnten die Betriebskosten durch die zu Beginn des Geschafts-
jahres eingeleiteten und aufgrund der Coronakrise verstarkten SparmaRnahmen
reduziert werden. In Summe konnte das Segmentergebnis bei einem nahezu unver-
anderten Umsatz um €5 Millionen gesteigert werden.

Zusammengefasster Lagebericht

G24 Umsatz und Segmentergebnis des Segments Industrial Power Control

€in Millionen

1.418 1.406

251 256 m Umsatz

mm Segmentergebnis

2019 2020
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Die flir uns relevanten Zielmarkte waren von der Coronakrise unterschiedlich betroffen.
Dementsprechend kam das Segment Industrial Power Control verhaltnismaRig gut
durch die Krise.

Der Bereich elektrische Antriebe, der grofite dieses Segments, war von der Krise

in mehrfacher Weise negativ betroffen. Zum einen blieben Anreize fiir einen Investi-
tionsschub im Bereich Fabrikautomatisierung aus. Zum anderen kam es durch den
deutlichen Olpreisverfall in der Mitte des Geschaftsjahres praktisch zu einem Investi-
tionsstopp in der Ol- und Gasindustrie.

Der Bereich erneuerbare Energien, der liber 20 Prozent des Segmentumsatzes reprasen-
tiert, verzeichnete erneut ein erfreuliches Wachstum und konnte den Umsatzriickgang
im Bereich elektrische Antriebe ausgleichen. Der Umsatz mit Produkten fiir Fotovoltaik-
Wechselrichter stieg um rund 37 Prozent, jener mit Produkten fiir Windenergie um
mehr als 13 Prozent.

Im Bereich Haushaltsgerate halt der Trend zu inverterisierten Motorsteuerungen an.
Aufgrund von Effizienzvorschriften zum Energieverbrauch wird auch fiir die kommenden
Jahre erwartet, dass die Nachfrage nach inverterisierten Endgeraten - insbesondere
Klimaanlagen und Waschmaschinen - auf einem hohen Niveau bleiben wird. Aufgrund
der Coronakrise kam es allerdings in China, unserem wichtigsten Markt in diesem
Bereich, zu einem Riickgang der Bautatigkeiten, was die Nachfrage nach Klimaanlagen
voriibergehend dampfte. Als Folge davon sahen wir bei Haushaltsgeraten einen
leichten Umsatzriickgang.

Der Umsatz im Bereich Zugsysteme war bis Mitte des Jahres nahezu unverandert,
zeigte sich dann aber zunehmend riicklaufig. Aufgrund der Coronakrise nutzen die
Fahrgaste offentliche Verkehrsmittel deutlich weniger als sonst. Der Ausbau der
Transportkapazitaten wurde in vielen Regionen verschoben. Insbesondere in der
Schwerpunktregion China wurden Infrastrukturprojekte zuriickgestellt.

Produktseitig haben wir unser Portfolio an SiC-Komponenten weiter ausgebaut.
Hinzugekommen ist unter anderem die erste Produktfamilie mit 1.700-Volt-CoolSiC™-
MOSFETs. Die Komponenten zielen auf Hilfsstromversorgungen in dreiphasigen
Stromwandlern, etwa flir Motorantriebe, erneuerbare Energien, Ladeinfrastruktur
sowie HVDC-Systeme.
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Power & Sensor
Systems

Das Segment Power & Sensor Systems umfasst eine
grofRe Auswahl an Leistungshalbleiter-, Hochfrequenz-
und Sensortechnologien. Damit machen wir Stromver-
sorgungen, Elektrowerkzeuge, Beleuchtungssysteme,
mobile Endgerate sowie Industrie- und Konsumer-
anwendungen kleiner, leichter, energieeffizienter und
erschlieRen neue Funktionalitaten. Mit der nachsten
Generation von Losungen auf Basis von Si, SiC und
GaN ermoglichen wir neue, innovative Losungen fur
Anwendungen in den Bereichen 5G, Big Data und
erneuerbare Energien. Unser Portfolio an Produkten
fiir Stromversorgungen, bestehend aus Steuer-ICs,
Treibern und MOSFET-Leistungstransistoren, adressiert
die beiden zentralen Anforderungen des Marktes:
Wandlungseffizienz und Leistungsdichte. Im weltweiten
MOSFET-Markt ist Infineon die klare Nummer eins, nL G25.

V —
HPZn

Unsere hochprazisen Sensorlosungen verleihen loT-
Geraten ,menschliche Sinne, sodass sie intuitiv auf
ihre Umgebung reagieren konnen. Abgerundet wird das
Produktportfolio durch Audioverstarker, die als Basis
fur intelligente Lautsprecher und andere Audioanwen-
dungen mit anspruchsvoller Klangleistung dienen.

Anwendungsfelder 3 S. 238
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Millionen
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Mit Wirkung zum 1. April 2020 hat sich der Name des Segments von ,,Power Manage-
ment & Multimarket® in ,,Power & Sensor Systems“ geandert. Damit wurde der zuneh-
menden Bedeutung unseres Sensor-Portfolios im Namen des Segments Rechnung
getragen. Denn Megatrends wie Digitalisierung, ,smart everything” und das IoT treiben
die Nachfrage nach unseren Sensoren. Dartiber hinaus entwickeln wir uns seit einigen
Jahren von einem der flihrenden Anbieter von Komponenten zu einem der flihrenden
Anbieter von Systemlosungen und verfolgen dabei insbesondere unseren strategi-
schen Ansatz ,Vom Produkt zum System*. Der neue Name spiegelt unseren Anspruch
wider, den Kunden ein ganzheitliches Portfolio sowie Systemkompetenz anzubieten.
Die Namensanderung hatte keine Auswirkungen auf die Organisationsstruktur, die
Strategie oder den Geschaftsumfang.

Strategische Ausrichtung

Der Trend bei Stromversorgungen aller Art ist ungebrochen: hoher Wirkungsgrad,
steigende Leistung und geringere Baugrofie. Besonders die Leistungsdichte wird
zu einer entscheidenden GroRe. Mit unseren Konzepten im Bereich ,,Digital Power
Management® - dem Wechsel von der
analogen zur digitalen Regelung der
Stromversorgung - wird diesem Trend
Rechnung getragen. Mit Technik, die
mehr leistet, weniger verbraucht und fiir
alle verfiigbar ist.

Die Leistungstransistoren der CoolMOS™-
und OptiMOS™-Familien decken den gesam-
ten Spannungsbereich ab: von niedrigen
(bis 40 Volt) Giber mittlere (40 Volt bis 500 Volt)
bis zu hoheren Spannungen (liber 500 Volt).
Sie bilden gemeinsam mit entsprechenden
Steuer-ICs und Treibern den Kern des Leis-
tungshalbleitergeschafts dieses Segments.

Infineon Technologies | Geschéftsbericht 2020

Zusammengefasster Lagebericht

< 66 >

Konzernabschluss Weitere Informationen &« Q

Beispiele fur Anwendungsfelder sind die Stromwandlung fiir Rechenzentren, Telekom-
munikationseinrichtungen, Mobilfunk-Infrastruktur sowie batteriebetriebene Gerate.

Zu den wachstumsstarksten Applikationen fiir diese Produktgruppe der MOSFET-
Leistungstransistoren gehdren auch batteriebetriebene Gerate. Besonders interessant
sind daneben Anwendungen mit birstenlosen Gleichstrommotoren, die zunehmend
die konventionellen Motoren ersetzen. Hier haben wir gezeigt, dass wir mit bereits
bestehenden Produkten neue Applikationen wie eScooter bedienen konnen. Darliber
hinaus erweitert Infineon kontinuierlich sein Produktportfolio zur digitalen Last-
regelung und nimmt technologisch benachbarte Markte in den Fokus, beispielsweise
Point-of-Load-Controller fiir Rechenzentren oder Class-D-Audioverstarker.

Mit den USB-Controllern von Cypress erweitern wir nicht nur unsere Kompetenz bei
der Kommunikation, wir starken auch entscheidend unsere Positionen im Bereich
Ladegerate und Adapter. Hier kdnnen wir nun komplette Losungen, bestehend aus
den USB-Controllern und der AC-DC-Wandlung, anbieten. Insbesondere der neue
Standard USB Type PD, der das Laden von Geraten bis zu 100 Watt erlaubt, hat das
Potenzial, zum weltweit einheitlichen Ladestecker fiir Kleingerate zu werden.
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Sowohlin Forschung und Entwicklung als auch in der Fertigung profitieren wir von
Skaleneffekten und starken damit unsere Marktposition. Beispielsweise kénnen
wir unser Kernportfolio an Si-basierten Leistungshalbleitern durch Schalter ergénzen,
die auf den neuen Materialien SiC und GaN aufbauen.

Im Sensorikgeschaft verfligt Infineon lber ein starkes Fundament durch Technologien
wie Radar, Time-of-Flight fiir 3D-Kamera-Anwendungen sowie MEMS. MEMS-Mikrofone
werden nicht mehr ausschliefllich im Smartphone eingesetzt. Im abgelaufenen

Geschaftsjahr erzielten wir erstmals einen signifikanten Umsatz mit speziellen MEMS-
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Neben Smartphones und deren Zubehor profitieren wir von der Vernetzung intelli-
genter Gerate wie Smart Speaker, Smart Home und Wearables. Diese Gerate werden
mit der Stimme oder mit Gesten gesteuert.

Im Bereich Hochfrequenz bietet das Unternehmen Bausteine an, die beispielsweise
fiir die Signalverstarkung in Mobiltelefonen oder fiir die Kommunikation zwischen
Mobilgerat und Basisstation eingesetzt werden. Neue Anforderungen beziiglich

der Ausrichtung der hochfrequenten elektromagnetischen Wellen zur Verbesserung
der Ubertragung er6ffnen hier neue Potenziale.

Mikrofonen fiir kabellose Ohrhorer. Diese sogenannten ,Sealed Dual Membrane“-
Mikrofone erlauben aktive Gerduschunterdriickung in In-Ear-Ohrhérern.

(o)

Mit den USB-Controllern und den Leistungshalbleitern fiir die
Bereiche AC-DC und DC-DC kdnnen wir unseren Kunden neue,
umfangreiche Losungen fiir Adapter und Ladegerate anbieten.

Mikrocontroller und Konnektivitatslosungen werden mit
den Sensoren und Leistungshalbleitern segmentiibergreifend
zu neuen Systemlosungen kombiniert.

Mobile Gerate wie Fitness-Tracker, intelligente Uhren,
intelligente Lautsprecher und andere batteriebetriebene
Geréate werden vom erweiterten Produktportfolio
profitieren.

Aufgrund der hohen Empfindlichkeit unserer MEMS-Mikrofone werden sie
zur aktiven Gerduschunterdriickung in kabellosen Ohrhdrern eingesetzt.

Infineon Technologies | Geschéftsbericht 2020
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Marktposition

Der Weltmarkt flir MOSFET-Leistungstransistoren, bestehend aus Standard-MOSFETs,
Protected MOSFETSs, SiC-MOSFETs und GaN-Transistoren, erreichte im Kalenderjahr
2019 eine GroRe von US$8,097 Milliarden. Dies entsprach einem Riickgang um

3,5 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert von US$8,391 Milliarden (Quelle: Omdia).
Der Umsatz von Infineon ging in diesem Bereich um 10,6 Prozent zuriick. Mit einem
Marktanteil von 24,6 Prozent war Infineon weiterhin klarer Marktfiihrer (Vorjahr:
26,5 Prozent), u1 G25. Die fiinf groRten Marktteilnehmer erreichten zusammen einen
Marktanteil von 59,8 Prozent (Vorjahr: 59,5 Prozent).

Der Weltmarkt fir Leistungshalbleiter-ICs — bestehend aus Power-Management-ICs,
Spannungsiiberwachungs-ICs, Treibern, Spannungsreglern sowie Controllern flir
Schaltnetzteile, Verlustleistungskompensation und Batteriemanagement — erreichte
im Kalenderjahr 2019 eine GroRe von US$24,409 Milliarden. Dies entsprach einem
Riickgang von 4,0 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert von US$25,438 Milliarden
(Quelle: Omdia). Der Umsatz von Infineon ging in diesem Bereich um 9,3 Prozent

zuriick. Infineon lag mit einem Marktanteil von 7,7 Prozent auf Rang 2 (Vorjahr: Rang 2

mit 8,1 Prozent), ul G26. Die fuinf grofiten Marktteilnehmer erreichten zusammen
einen Marktanteil von 42,8 Prozent (Vorjahr: 44,3 Prozent).

Der Weltmarkt fir MEMS-Mikrofone erreichte im Kalenderjahr 2019 eine Grofe
von 5,374 Milliarden Einheiten (Quelle: Omdia). Dies entsprach einem Anstieg von
16,3 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert von 4,619 Milliarden Einheiten. Der
Umsatz in Einheiten von Infineon stieg um 36,8 Prozent. Infineon lag mit einem
Marktanteil von 43,5 Prozent erstmals auf Rang 1 (Vorjahr: Rang 2 mit 37,0 Prozent),
ul G27. Die flinf groRten Marktteilnehmer erreichten zusammen einen Marktanteil
von 95,8 Prozent (Vorjahr: 93,7 Prozent).

Zu dem Umsatzanstieg in Einheiten trug die Einfihrung der neuen und duRerst
erfolgreichen ,Sealed Dual Membrane“-Technologie im Herbst 2019 bei. Die erste auf
dieser Technologie basierende Anwendung fiir unsere Mikrofone waren kabellose
Ohrhorer mit aktiver Gerauschunterdriickung. Unsere anderen MEMS-Mikrofone
fanden im Wesentlichen in Smartphones und Tablets Verwendung.
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G25 Marktanteil bei MOSFETs im Jahr 2019
Infineon 24,6%

ON Semiconductor
STMicroelectronics
Toshiba

Renesas

Quelle: Basiert auf oder enthlt Inhalte, die von Omdia zur Verfligung gestellt wurden:
Power Semiconductor Market Share Database 2020. September 2020.

Eingeschrénkte Vergleichbarkeit durch vom Geschaftsjahr abweichenden Betrachtungszeitraum und unterschiedliche Wahrung.

G26 Marktanteil bei Power-ICsim Jahr 2019

Texas Instruments 16,0%
Infineon
Analog Devices
Qualcomm

STMicroelectronics

Quelle: Basiert auf oder enthalt Inhalte, die von Omdia zur Verfligung gestellt wurden:
Power Semiconductor Market Share Database 2020. September 2020.

Eingeschréankte Vergleichbarkeit durch vom Geschéftsjahr abweichenden Betrachtungszeitraum und unterschiedliche Wahrung.

G27 Marktanteil bei Chips fir MEMS-Mikrofone im Jahr 2019 (nach Einheiten)

Infineon 43,5%
Knowles 39,8%

MEMSensing

Omron

NJRC

Quelle: Basiert auf oder enthalt Inhalte, die von Omdia zur Verfligung gestellt wurden:
MEMS Microphone Dice Market Shares 2020; preliminary v1.1. Oktober 2020.

Eingeschrankte Vergleichbarkeit durch vom Geschéftsjahr abweichenden Betrachtungszeitraum.
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Entwicklung des Segments Power & Sensor Systems
im Geschaftsjahr 2020

Im Segment Power & Sensor Systems erzielte Infineon im Geschaftsjahr 2020 einen
Umsatz in Hohe von €2.650 Millionen (inklusive Umsatzbeitrag von Cypress ab

16. April 2020). Dies entspricht einem Wachstum von 8,4 Prozent verglichen mit dem
Umsatz des Vorjahres in Hohe von €2.445 Millionen. Das Segment steuerte 31 Prozent
des Konzernumsatzes bei.

Das Segmentergebnis betrug im Geschaftsjahr 2020 €636 Millionen. Dies entspricht
einem Wachstum von 8,7 Prozent gegeniiber dem Wert des Vorjahres von €585 Millio-
nen. Bezogen auf den Umsatz betrug die Segmentergebnis-Marge nahezu unveran-
dert 24,0 Prozent (Vorjahr: 23,9 Prozent).

Eine gesunkene Marktnachfrage in einzelnen Bereichen flihrte im Verlauf des Geschafts-
jahres zu einer Unterauslastung der verfiigharen Kapazitat in Teilen der Fertigungs-
landschaft, was gegeniiber dem Vorjahreszeitraum zu gestiegenen Leerstandskosten
fiihrte. Die zu Beginn des Geschaftsjahres eingeleiteten und aufgrund der Coronakrise
verstarkten Sparmalinahmen kompensierten diesen Effekt.

Zusammengefasster Lagebericht

G28 Umsatz und Segmentergebnis des Segments Power & Sensor Systems
€in Millionen

2.445 260

mm Umsatz
mm Segmentergebnis

585 636

2019 2020
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Der Ausbau von Rechenzentren und 5G-Mobilfunk-Infrastruktur setzte sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr fort. Im Bereich Rechenzentrum kam es coronabedingt
insbesondere in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres zu einer starken Nachfrage.
Viele Rechenzentrumsbetreiber passten ihre Rechen- und Speicherkapazitaten der
gestiegenen Nachfrage nach digitalen Diensten wie Videostreaming, virtuelle Konfe-
renzen, Online-Shopping, Work-from-Home sowie Homeschooling an. Im Bereich
5G-Mobilfunk-Infrastruktur setzte sich der im Vorjahr begonnene Ausbau fort. 5G-Basis-
stationen wurde vor allem in China und ferner in den USA, Korea und Japan installiert.
Von beiden Trends profitierten unsere Komponenten fiir die Leistungsstufen.

Auch im Bereich Sensorik entwickelte sich die Nachfrage erfreulich. Fiir Umsatz-
zuwachse sorgte das Geschaft mit MEMS-Mikrofonen. Obwohl der Absatz von Smart-
phones riicklaufig war, profitierten wir von weiteren Anwendungen und der Zunahme
von Anwendungen zur Sprachsteuerung, welche ebenfalls MEMS-Mikrofone benétigen.
Beispiele hierfiir sind intelligente Lautsprecher sowie Fernbedienungen fiir Smart-
Home-Gerate. Den gréfiten Beitrag zum Umsatzwachstum trugen jedoch kabellose
Ohrhorer mit aktiver Gerauschunterdriickung bei.

Unsere 3D-Time-of-Flight-Sensoren erfuhren bei Smartphone- und Automotivekunden
eine hohere Nachfrage. Hingegen verzeichneten unsere 24-Gigahertz-Radarsensor-ICs
einen riicklaufigen Umsatz. Sie werden im Wesentlichen in Systemen zur Totwinkel-
erkennung eingesetzt und waren vom Riickgang der Autoproduktion betroffen.

Unser Geschaft mit batteriebetriebenen Geraten entwickelte sich erfreulich, wahrend
das Geschaft mit LED- und konventionellen Beleuchtungssystemen gegeniiber dem
Vorjahr zuriickging.

Im Laufe des Geschaftsjahres haben wir unser Portfolio an SiC-Produkten deutlich
erweitert. Dem Wunsch unserer Kunden nach Energieeffizienz, Leistungsdichte
und Robustheit fiir eine Vielzahl von Anwendungen kommt der 650-Volt-CoolSiC™-
Leistungsschalter entgegen. Von den im Februar vorgestellten neuen Bauteilen
profitieren Server-, Telekommunikations- und Industrieschaltnetzteile, Solarenergie-
systeme, Energiespeicher, Motorantriebe sowie Ladesysteme fiir Elektroautos.



Vorstand und Aufsichtsrat

Geschéftsausrichtung und Strategie

Zusammengefasster Lagebericht
Die Segmente
Connected Secure Systems

Konzernabschluss

<70 >

Weitere Informationen &« Q

Connected
Secure Systems

Das Segment Connected Secure Systems bietet
umfassende Systeme fiir eine gesicherte, vernetzte
Welt, die auf vertrauenswiirdigen, zukunftsweisenden
Mikrocontrollern sowie drahtlosen Konnektivitats-
und Sicherheitslosungen basieren. Insbesondere
wurden Mikrocontroller-, Wi-Fi-, Bluetooth- und
kombinierte Konnektivitatslosungen (sogenannte
Combo-Chips), hardwarebasierte Sicherheitstechnolo-
gien sowie eine leistungsfahige Software-Umgebung
fiir die Programmierung und Konfigurierung der
Mikrocontroller und Konnektivitatskomponenten
entwickelt, die vielfdltige Anwendungsbereiche
abdecken: Kredit- und Debitkarten, elektronische
Reisepasse, Personalausweise, Unterhaltungselektro-
nik, 10T- und vernetzte Haushaltsgerate, IT-Equipment,
Cloud-Sicherheit und vernetzte Fahrzeuge. Mit

unseren Technologien in den Bereichen Computing,

Konnektivitat und Sicherheit leisten wir einen wesent-
lichen Beitrag, um heutige und kiinftige vernetzte
Systeme zuverlassig zu schiitzen. Denn Kommunika-
tion und Datensicherheit sind zwei Seiten einer
Medaille.

Anwendungsfelder [ S. 239
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Die zunehmende Digitalisierung er6ffnet neue Potenziale, erhoht aber auch die Risiken
eines Hackerangriffs, wenn nicht entsprechende GegenmaRnahmen ergriffen werden.
Mit dem erweiterten Produktportfolio starken wir unsere Position und bestatigen
unsere Strategie, namlich unsere Kunden im Hinblick auf einfache Integrationsmog-
lichkeiten sowie kurze Produkteinfiihrungszeiten bestmoglich zu unterstiitzen.

Durch die Akquisition von Cypress haben sich nicht nur das Produktportfolio und
die Anzahl der dadurch moglichen Anwendungen deutlich vergrofRert, auch unsere
Kompetenzen und das Know-how wurden deutlich erweitert. Infolgedessen wurde
der Name des Segments zum 1. August 2020 von ,,Digital Security Solutions“ in
»Connected Secure Systems“ gedndert. Mit der nun vorhandenen Expertise in den
Bereichen Sicherheit, Embedded Control und Konnektivitat besitzen wir die wesent-
lichen Bausteine, um im Bereich IoT erfolgreich zu sein.

Neben seiner Rolle als eigenstandige Geschaftseinheit erfiillt das Segment Connected
Secure Systems eine zweite wichtige Funktion innerhalb des Infineon-Konzerns. Als
Kompetenzzentrum unterstiitzt es die anderen drei Segmente dabei, Sicherheit und
Konnektivitat als Funktion in ihre Systemldsungen zu integrieren und so zusatzliches
Differenzierungspotenzial gegeniiber den Wettbewerbern zu schaffen. Das Segment
stellt das Portfolio an Industrie-Mikrocontrollern und Software bereit, sodass die
anderen Segmente vollstandige Losungen anbieten konnen.

Strategische Ausrichtung

Nicht erst durch die Coronavirus-Pandemie erfasst die digitale Transformation immer
mehr Bereiche des taglichen Lebens - Sicherheit wird zum zentralen Aspekt fiir viele
Anwendungen. Die Integration von Sicherheitslosungen bei der Ausstattung intelli-
genter Gerate, vernetzter Fahrzeuge, Unternehmen und Industrie-4.0-Fabriken wird
somit unabdingbar fiir die Abwehr von Angriffen - egal, ob es dabei um Diebstahl,
Betrug oder Manipulation geht.
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Unsere Kernkompetenz in den klassischen Smartcard-Anwendungen Bezahlkarten
und hoheitliche Dokumente {ibertragen wir auf den wachstumsstarken Bereich der
Embedded-Security-Anwendungen. Unser Geschaft wandelt sich somit von diesen
klassischen Anwendungen hin zu Sicherheitslosungen mit einem Chip als hochzuver-
lassigem Anker fiir Sicherheit. Weiterhin nimmt die Bedeutung von Software als
Teil der angebotenen Losung zu. So bieten wir unseren Kunden Losungen fiir sichere
Authentifizierung, Verschliisselung, Schutz vor unbefugtem Zugriff bis hin zu fertigen
Systemlosungen im Bereich Payment. Zum Beispiel umfasst das SECORA™ Pay-Portfolio
einfach integrierbare Losungen fiir kontaktlose Bezahlkarten und mobile Gerate.
Mit SECORA™ Connect erweitern wir die Produktfamilie um eine Losung fiir batterie-
betriebene, vernetzte Smart Wearables wie zum Beispiel Smart Watches. Die Losung
kombiniert ein Sicherheitsmodul (Secure Element) mit einer System-in-Package-
NFC-Antenne und ermdglicht Gerateherstellern die einfache Integration und Verwal-
tung von Zahlungsanwendungen sowie Fahrschein- und Zugangslosungen. Grundlage
hierfiir ist die sichere Digitalisierung von Kredit- oder Debitkarten - man spricht von
»Tokenization“ - bei Smartphone oder Smart Watch.

Embedded-Security-Anwendungen er6ffnen uns die Moglichkeit, uns strukturelle
Wachstumstreiber zu erschlieffen und in neue Applikationsfelder vorzudringen. Diese
umfassen beispielsweise die Authentifizierung von Geraten im loT und die Vernetzung
von Fahrzeugen, aber auch den Schutz von Smart Factories in der Industrie. Treibender
Faktor fiir das Wachstum in diesem Bereich ist der steigende Datenaustausch. Zum
Beispiel senden Autos Echtzeit-Verkehrsinformationen an die Cloud oder empfangen
vom Autohersteller Updates ,,over the air“, um Software schnell und kostengtinstig zu
aktualisieren. Sender und Empféanger dieser Daten - ob Autohersteller oder einzelne
Systeme im Auto - authentifizieren sich dabei mittels kryptografischer Schlissel.

Im OPTIGA™ TPM sind diese sensiblen Informationen, vergleichbar einem Tresor, in
besonderem Mal%e vor datentechnischen und physikalischen Angriffen geschiitzt.
Das Trusted Platform Module (TPM) sichert alle wichtigen Kommunikationswege im
Auto wie das zentrale Gateway, die Telematik-Einheit und den Zugang zum Infotain-
ment-System. Der OPTIGA™ TPM kann insofern als erfolgreiches Beispiel fiir unseren
strategischen Ansatz ,Vom Produkt zum System“ und die Zusammenarbeit Giber die
Segmentgrenzen hinweg gesehen werden.
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Ein fiihrender Anbieter fur Sicherheitslosungen zu sein, ist Teil der strategischen
Ausrichtung von Infineon. Das Segment erzielt einen wesentlichen Teil des Umsatzes
mit Produkten, bei denen der Sicherheitscontroller in engem Zusammenhang mit
der Software, zum Beispiel Firmware, Treibersoftware oder hardwarenaher Anwen-
dungssoftware, steht. Aufgrund der Software- und Systemkompetenz ist Infineon

in der Lage, Referenzdesigns und einfach zu integrierende Sicherheitsmodule zur
Verfligung zu stellen.

Nach der Akquisition von Cypress eréffnen sich uns mit dem erweiterten Produkt-
und Kompetenzportfolio neue Wachstumschancen, insbesondere beim loT. Unserem
strategischen Ansatz ,Vom Produkt zum System* folgend, betreiben wir zum Beispiel
die Weiterentwicklung spezieller Mikrocontroller um Sicherheitsfunktionen. Wir
erweitern damit unser Portfolio von bislang spezialisierten Sicherheits-ICs um nun
mit Sicherheitsfunktionen angereicherte Mikrocontroller. Diese erreichen zwar nicht
ganz das Niveau der dedizierten Sicherheits-ICs, sind aber glinstiger und erfiillen in
vielen Anwendungsfallen die Sicherheitsanforderungen. Wir kdnnen also nun noch
spezifischer auf das gewiinschte Sicherheitsniveau des Kunden eingehen. Damit
bieten sich uns neue Differenzierungsmerkmale und somit Wachstumsmaoglichkeiten.

Unser Produktangebot umfasst nun auch Hardware und Software fiir Konnektivitats-
[6sungen. Diese wurden von Cypress gezielt fiir loT-Anwendungen entwickelt. Das
Portfolio besteht aus Komponenten fir die Ubertragungsstandards Wi-Fi, Bluetooth
und Bluetooth Low Energy. Zusammen mit den Industrie-Mikrocontrollern kdnnen
den Kunden der Segmente Industrial Power Control und Power & Sensor Systems
vollstandige Losungen bereitgestellt werden. In Kombination mit unserem Portfolio
an Sicherheitslosungen sind wir dartiber hinaus in der Lage, kundenspezifische
Sicherheitsfunktionen zu den Controllern und Konnektivitatskomponenten anbieten
zu kdnnen. Mit maligeschneiderten Losungen treffen wir bestmoglich das erforder-
liche SicherheitsmalR bei geringster Systemkomplexitat und schnellster Implemen-
tierbarkeit. Dartiber hinaus sind die Losungen kompakter.
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Gerade die jahrelange Erfahrung von Cypress auf den Gebieten der Software-Entwick-
lung und des System-Know-hows ermoglicht es uns, noch schneller Referenzdesigns
fuir das Prinzip ,,easy-to-use“ beziehungsweise ,,plug-and-play“ zu entwickeln. Dieser
Ansatz ist deshalb so wichtig, weil es in Zukunft immer mehr Kunden geben wird,
die aus Nicht-Elektronik-Bereichen kommen und deren Kompetenz nicht in der
Anbindung ihrer Produkte an das Internet liegt. Diesen Kunden wollen wir schliissel-
fertige Referenzdesigns anbieten konnen, die auf das jeweilige Projekt zugeschnitten
sind. Alle erforderlichen Halbleiterkomponenten sowie die zur Ansteuerung unserer
Komponenten notwendige Software stellen wir so weit wie moglich zur Verfligung.
Die Anwendungssoftware bleibt in der Verantwortung des Kunden.

@ So bringt Cypress uns voran
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Marktposition

Der Weltmarkt fur Sicherheits-ICs (ohne NFC-Controller; ohne NFC embedded Secure
Element) erreichte im Kalenderjahr 2019 eine Gréfte von US$2,77 Milliarden (Quelle:
ABI Research: Smart Card and Embedded Security IC Technologies. Oktober 2020).
Dies entsprach einem Riickgang um 3,3 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert von
US$2,87 Milliarden. Die drei grofSten Teilmarkte entwickelten sich recht unterschied-
lich: Sicherheits-ICs fiir Bezahlkarten (US$982 Millionen, plus 2,5 Prozent); Sicherheits-
ICs flir SIM-Karten (USS$534 Millionen; minus 9,9 Prozent); Sicherheits-ICs fiir hoheitliche
Dokumente (US$509 Millionen; nahezu unverandert).

Infineon erreichte mit einem Marktanteil von 26,3 Prozent Rang 1 (eine Vergleichbar-
keit mit dem Vorjahreswert ist nicht gegeben), u1 29. Die fiinf groRten Marktteilnehmer
erreichten zusammen einen Marktanteil von 87,5 Prozent (eine Vergleichbarkeit mit
dem Vorjahreswert ist ebenfalls nicht gegeben).

Im Kalenderjahr 2019 wurden 3,51 Milliarden Sicherheits-ICs fiir Bezahlkarten ver-
kauft (Quelle: ABI Research). Mit einem Marktanteil von 47,6 Prozent nahm Infineon
die fihrende Rolle ein (Vorjahr: Rang 1 mit 44,1 Prozent), ul G30. Die vier groRten
Wettbewerber erreichten zusammen einen Marktanteil von 91,4 Prozent (Vorjahr:
90,8 Prozent). (Fiir diesen Teilmarkt liegt nur eine Statistik nach Stiickzahlen vor,
nicht nach Wert. Es werden nur die vier grofsten Wettbewerber ausgewiesen.)

Der Weltmarkt fiir Wi-Fi-ICs (nur Stand-alone-ICs) erreichte im Kalenderjahr 2019 eine
Grofte von 978 Millionen Stiick (Quelle: ABI Research). Dies entsprach einem Riick-
gang um 1,4 Prozent gegenliber dem Vorjahreswert von 992 Millionen Stiick. Infineon
konnte in diesem Bereich den Absatz um 3,7 Prozent steigern. Dieser Markt wird
derzeit noch bestimmt durch die Endmarkte Router, PCs, Notebooks und Tablets.
Infineon ist in diesen Markten nicht oder kaum vertreten, sondern fokussiert sich auf
loT-Anwendungen. Mit einem Marktanteil von 9,8 Prozent liegt Infineon auf Rang 5
(Vorjahr: Rang 5 mit 9,4 Prozent), ul G31. Die fiinf grofRten Marktteilnehmer erreichten
zusammen einen Marktanteil von 66,5 Prozent (Vorjahr: 66,0 Prozent).
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G29 Marktanteil bei Sicherheits-ICs (ohne NFC-Controller; ohne NFC embedded Secure Element)
im Jahr 2019

Infineon

26,3%

NXP 21,5%

Samsung 17,8%

STMicroelectronics 12,7%

CEC Huada

Quelle: ABI Research: Smart Card and Embedded Security IC Technologies. Oktober 2020.

Eingeschrénkte Vergleichbarkeit durch vom Geschéftsjahr abweichenden Betrachtungszeitraum und unterschiedliche Wahrung.

G30 Marktanteil bei Sicherheits-ICs fiir Bezahlkarten im Jahr 2019

Infineon 47,6%

Samsung 18,6%

NXP 18,0%

STMicroelectronics

Quelle: ABI Research: Smart Card and Embedded Security IC Technologies. Oktober 2020.

Eingeschrénkte Vergleichbarkeit durch vom Geschéftsjahr abweichenden Betrachtungszeitraum und unterschiedliche Wahrung.

G31 Marktanteil bei Wi-Fi-ICs im Jahr 2019 (nur Stand-alone-ICs)

MediaTek 16,3%

NXP 15,9%

Qualcomm 14,5%
Broadcom 10,0%
Infineon 9,8%

Quelle: ABI Research: Wireless Connectivity Technology Segmentation and Addressable Markets Q3 2020 Update. Juli 2020.

Eingeschrankte Vergleichbarkeit durch vom Geschaftsjahr abweichenden Betrachtungszeitraum.
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Entwicklung des Segments Connected Secure Systems
im Geschaftsjahr 2020

Im Segment Connected Secure Systems erzielte Infineon im Geschaftsjahr 2020
einen Umsatz in Hohe von €953 Millionen. Dies entspricht einem Wachstum von
48,4 Prozent verglichen mit dem Umsatz des Vorjahres in Hohe von €642 Millionen,
wozu der Umsatzbeitrag von Cypress ab 16. April 2020 entscheidend beitrug. Das
Segment steuerte 11 Prozent des Konzernumsatzes bei.

Das Segmentergebnis betrug im Geschaftsjahr 2020 €122 Millionen. Dies entspricht
einem Wachstum von 58,4 Prozent verglichen mit dem Segmentergebnis des Vorjahres
in Hohe von €77 Millionen. Bezogen auf den Umsatz betrug die Segmentergebnis-
Marge 12,8 Prozent (Vorjahr: 12,0 Prozent).

Bezogen auf das urspriingliche Geschaft erfahrt das Segment Connected Secure
Systems durch die Akquisition von Cypress den grofdten prozentualen Umsatzanstieg.
Dementsprechend war auch das Segmentergebnis durch den positiven Ergebnis-
beitrag der Geschaftsaktivitaten von Cypress beeinflusst. Diesem positiven Effekt

Zusammengefasster Lagebericht
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standen negative Skaleneffekte durch den Umsatzriickgang in den urspriinglichen
Geschaftsaktivitaten entgegen, die trotz realisierter Einsparungen in den Betriebs-
kosten nicht vollstandig aufgefangen werden konnten.

Krisenbedingt nahmen in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres weltweit die
grenziiberschreitenden Reiseaktivitaten ab. Entsprechend kam es zu einer deutlichen
Abschwachung beim Bedarf von Reisepassen. Dennoch konnte dieser Riickgang
durch das Ausrollen anderer nationaler Ausweisdokumente kompensiert werden,
sodass es im Bereich behordliche Dokumente sogar zu einem geringfligigen Umsatz-
anstieg kam.

Durch die vielen lokalen Lockdowns und den Ubergang zu Work-from-Home wurde
in vielen Stadten weltweit der &6ffentliche Personenverkehr nur noch reduziert in
Anspruch genommen. Als Folge dessen sahen wir eine schwachere Nachfrage nach
Produkten unseres Bereichs Transport und Ticketing.

Das bargeldlose Bezahlen erfuhr eine
erhohte Akzeptanz, da viele Zahlungsdienst-
leister die Obergrenze fiir Zahlungen ohne
PIN erhohten. Insbesondere bevorzugten
die Biirger*innen zunehmend kontaktloses
Bezahlen, um einer Ansteckung am Bezahl-
terminal vorzubeugen. Der coronabedingt
beschleunigte Ubergang von rein kontakt-
basierten Karten zu Dual-Interface-Karten
flhrte dazu, dass es ab Mitte des dritten
Quartals des Geschaftsjahres bei diesen
Karten zu einem Anstieg im Bereich Bezahl-
systeme kam, der zu Lieferengpdssen
fiihrte und sich deshalb nichtin vollem
Umfang auswirkte.
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Der nachste Schritt in der Entwicklung des kontaktlosen Bezahlens ist die biometrische
Karte, die wir im August angekiindigt haben: Kontaktloses Bezahlen wird bei diesen
Karten mit integriertem Fingerabdrucksensor noch komfortabler, sicherer und hygie-
nischer. Die Karte bleibt wahrend der gesamten kontaktlosen Zahlungstransaktion

in der Hand des Karteninhabers - auch grofRere Zahlungsbetrage miissen nicht mehr
durch PIN-Eingabe oder mittels Unterschrift bestatigt werden.

Der Umsatz mit embedded SIMs (eSIMs), die in Fahrzeugen fiir die automatische
Notruffunktion zum Einsatz kommen, stieg weiter an. Auch im Bereich Industrie
werden eSIMs immer starker nachgefragt, vor allem getrieben durch den Fortschritt
bei Industrie 4.0. Fertigungsmaschinen, Werkzeuge und andere technische Gerate
sind immer ofter vernetzt und kdnnen so aus der Ferne iberwacht beziehungsweise
gewartet und instand gehalten werden.

Die durch die Akquisition von Cypress erhaltenen Geschafte entwickelten sich stabil.
Insbesondere Konnektivitatslosungen zeigten einen Umsatzanstieg. Zum einen war
dies getrieben durch den verstarkten Aufenthalt zu Hause - dies forderte unter anderem
den Absatz von Spielekonsolen, Unterhaltungsgeraten, intelligenten Lautsprechern,
Uberwachungskameras, ferngesteuerten
Tlrschlossern, PC-Accessoires und Biiro-
geraten; zum anderen getrieben durch die
zunehmende Ausstattung von Fahrzeugen
mit Wi-Fi fir die Anbindung mobiler Gerate
zur Innenraumunterhaltung und zum Abruf
von Informationen wahrend der Fahrt. Die
Geschaftsentwicklung blieb zwar hinter
den Erwartungen zuriick, die wir vor dem
Ausbruch der Coronavirus-Pandemie
hatten. Dennoch konnte im zweiten Halb-
jahr des abgelaufenen Geschaftsjahres trotz
des Riickgangs der Fahrzeugproduktion

in diesem Geschaftsbereich ein kleines
Umsatzplus verzeichnet werden.
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Das Geschaft mit Mikrocontrollern erfuhr ebenfalls unterschiedliche Marktentwick-
lungen. Zwar liefen die Bereiche Fabrikautomatisierung und Haushaltsgerate
schlechter als erwartet. Aber durch die in vielen Landern empfohlenen oder ange-
ordneten Ausgangsbeschrankungen wurde verstarkt in die Ausstattung der eigenen
vier Wande investiert. Wir sahen fiir unsere Mikrocontroller eine gestiegene Nachfrage
nach Geraten zur Gesundheitsiiberwachung, ferngesteuerten Tiirschldssern, Fitness-
Trackern sowie ebenfalls nach den oben erwahnten Anwendungen. Insbesondere
jenen loT-Anwendungen, bei denen neben dem Mikrocontroller auch Konnektivitat
gefordert ist, gilt unser Augenmerk. Zum einen aufgrund der Wachstumsaussichten,
zum anderen, da hier das reibungslose Zusammenspiel von Embedded Control und
Wi-Fi- beziehungsweise Bluetooth-Konnektivitat voll zur Geltung kommt.




< 76 >

Vorstand und Aufsichtsrat Geschaftsausrichtung und Strategie Zusammengefasster Lagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen <« Q
Forschung und Entwicklung

Forschung und
Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen im Geschéftsjahr 2020 €1.113 Millio-
nen nach €945 Millionen im Vorjahr. Ihr Anstieg um €168 Millionen beziehungsweise

18 Prozent fiel damit tiberproportional zu dem des Umsatzes aus, der um 7 Prozent
zulegte. In Relation zum Umsatz haben wir im abgelaufenen Geschéftsjahr 13,0 Prozent
fiir Forschung und Entwicklung aufgewendet, verglichen mit 11,8 Prozent im Vorjahr.
Zum Anstieg der Forschungs- und Entwicklungsquote trug im Wesentlichen die
erstmalige Konsolidierung von Cypress bei, da Cypress verhaltnismaRig mehr fiir 11,8%
Forschung und Entwicklung aufwendete als Infineon. Die aktivierten Entwicklungs-
kosten beliefen sich im Geschaftsjahr 2020 auf €158 Millionen (Vorjahr: €125 Millionen).

G33 Forschungs- und Entwicklungskosten
€in Millionen
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Die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten betrugen im Geschaftsjahr
2020 €56 Millionen (Vorjahr: €57 Millionen). Vereinnahmte Zulagen und Zuschiisse
fuir Forschung und Entwicklung sanken von €111 Millionen im Geschaftsjahr 2019 auf
€108 Millionen im Geschaftsjahr 2020.

Im Bereich Forschung und Entwicklung beschaftigten wir zum Ende des Geschafts-
jahres 2020 weltweit 9.262 Mitarbeiter*innen (20 Prozent der Belegschaft), zum Ende
des Geschaftsjahres 2019 waren es 7.755 Mitarbeiter*innen (19 Prozent der Belegschaft).
Der Anstieg geht wesentlich auf die Integration von Cypress zurtlick. Die Zahl der
Forschungs- und Entwicklungsstandorte stieg auf 54 in 20 Landern nach 37 Forschungs-
und Entwicklungsstandorten in 16 Landern zum Ende des Geschaftsjahres 2019.

Wesentliche Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten

Der strategische Ansatz ,Vom Produkt zum System* ist auch hier von zentraler Bedeu-
tung, und zwar in mehrfacher Hinsicht. Er hilft uns, unsere Komponenten besser
an die Anforderungen anzupassen. Wir verstehen neue Trends friihzeitig und kdnnen
innovative Ansatze entwickeln bis dahin, dass wir unseren Kunden neue Vorgehens-
weisen vorschlagen oder ganz neue Moglichkeiten prasentieren. Von sehr hoher
Bedeutung ist die Moglichkeit, dem Kunden komplette Losungen zu bieten und ihm
damit Vorteile in Bezug auf Systemperformance, Systemkosten und Entwicklungszeit
zu bieten. Es bedeutet aber auch, dass wir zunehmend mehr Kompetenz und Fokus
bei Software und Systemldsung aufbauen. Diese Strategie erfahrt durch die Inte-
gration von Cypress einen gewaltigen Schub. Infineon verstarkt sich produktseitig
komplementar, unter anderem durch das Portfolio an Mikrocontrollern, Konnekti-
vitatslosungen und Speicher-ICs fur spezifische Anwendungen sowie ein grofies
Software-Okosystem.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten bei Infineon folgen der Strategie, dass
wir unser Kerngeschaft absichern beziehungsweise starken und die angrenzenden
Bereiche ausbauen wollen. Entsprechend konzentrieren sie sich einmal auf die fort-
laufende Verbesserung unserer Leistungshalbleiter mit besonderem Fokus auch auf
den Einsatz neuer Materialien wie SiC und GaN, zum anderen auf die Digitalisierung
von Produkten und Systemen. Wesentliche Produkte sind hier die Mikrocontroller,
Konnektivitatslosungen und Software sowie in zunehmendem Maf3e auch Kiinstliche
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Intelligenz im Edge Computing. Die Weiterentwicklung und Verbreiterung unserer
Sensorpalette ist ein wesentlicher Faktor im Bereich loT. Langerfristige Zukunfts-
themen adressieren wir auf den Gebieten Quantencomputing und Post-Quantum-
Kryptografie.

Patente

Die Innovationskraft und langfristige Wettbewerbsfahigkeit von Infineon zeigt sich
auch an der Anzahl unserer Patente. Weltweit haben wir im Geschaftsjahr 2020 rund
1.700 Patente angemeldet, gegentiiber rund 1.800 Patentanmeldungen im Vorjahr. Durch
die Akquisition von Cypress haben wir unser Portfolio in zukunftsrelevanten Bereichen
um rund 3.000 Patente deutlich erhéht. Die Uberpriifung und Bereinigung des Port-
folios findet regelmaRig statt. Zum Ende des Geschaftsjahres 2020 umfasste das Port-
folio weltweit rund 29.000 Patente und Patentanmeldungen (Vorjahr: rund 27.000).

Forschungs- und Entwicklungsfelder bei Infineon’

Leistungshalbleiter

Die Entwicklung von Leistungshalbleitern beschrankt sich nicht nur auf die einzelne
Komponente, sondern umfasst auch komplette Systeme und damit die Bauelemente
fuir die Ansteuerung und die Software bis zur vollstandigen Losung fiir ausgewahlte
Applikationen. Infineon deckt das Feld der Leistungselektronik in Bezug auf Techno-
logien und Bauformen mit Niedervolt- und Hochvolt-Leistungsschaltern, Leistungs-
halbleitern basierend auf Si oder den neuen Materialien SiC und GaN sehr weitgehend
ab. Die hohe Performanz unserer Bauelemente erganzen wir durch eine stetig aus-
geweitete Plattform von digitalen Mikrocontrollern. Solch abgestimmte Portfolios
ermoglichen dem Kunden, Lésungen in kurzer Zeit mit herausragender Kosten-
performanz zu entwickeln.

Wir sehen es als einen deutlichen Vorteil, dass wir dem Kunden mit unserem sehr

breiten Portfolio an Leistungsbauelementen die optimale Losung flir sein Problem
bieten konnen: Si, SiC und GaN oder auch Kombinationen daraus.

1 Die Inhalte dieses Abschnitts sind ungepriifte freiwillige Inhalte, die vom Abschlusspriifer kritisch gelesen wurden.
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Neue Materialien

Fertigungstechnologien und Transistorarchitekturen fiir Leistungshalbleiterkompo-
nenten auf Basis neuer Materialien bilden einen Schwerpunkt unserer Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten. SiC, eine Verbindung aus Si und Kohlenstoff, und GaN,
eine Verbindung aus Gallium und Stickstoff, ermoglichen eine héhere Leistungs-
dichte und geringe Schaltverluste, was beides zur Effizienz der Leistungshalbleiter
und damit zu geringeren Verlusten beitragt.

SiC

Die bisherigen Hauptanwendungsfelder fiir SiC waren tGiberwiegend Fotovoltaik-
Wechselrichter, Industrie-Stromversorgungen sowie die Ladeinfrastruktur fir Elektro-
fahrzeuge, bei denen der Systemvorteil von SiC sehr deutlich zum Tragen kommt.
Aktuell beginnt eine deutlich breitere Durchdringung industrieller Applikationen,
insbesondere bei unterbrechungsfreien Stromversorgungen. Aber auch erste Designs
im bedeutenden Markt drehzahlgeregelter Antriebe (Servomotoren, Robotik) profitieren
von den besonderen Eigenschaften der neuen Technologie und erlauben eine aus
Systemsicht performante und gleichzeitig kosteneffektive Implementierung. Ahnliches
gilt fur Hilfsaggregate in Zligen. Mittel- und langfristig weisen Elektrofahrzeuge, ins-
besondere Pkw und Lieferfahrzeuge, ein enormes Potenzial auf. Die Anwendungen
hierbei sind der Hauptumrichter fiir den Antriebsstrang und die Onboard-Batterie-
ladeeinheit.

Zusammengefasster Lagebericht
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Zu Beginn des Geschaftsjahres 2019 liber-
nahmen wir die Firma Siltectra, um die
hohen Kosten des Grundmaterials, also der
SiC-Wafer, zu adressieren. Die Uberfiihrung
von Siltectras Cold-Split-Technologie in
den industriellen MaRstab liegt im Zeitplan.
Diese Technologie ermdoglicht es, kristalline
Materialien im Vergleich zur liblichen Sage-
technik mit minimalem Materialverlust zu
splitten, wodurch sich die Ausbeute, bezogen
auf das Ausgangsmaterial flr die Wafer,
deutlich steigern lasst. Die Weiterentwick-
lung der Cold-Split-Technologie erfolgt in
Villach (Osterreich) und am Siltectra-Stand-
ort in Dresden (Deutschland).

GaN

Auch GaN-Transistoren bieten gegeniiber
Si-Transistoren ganz neue Eigenschaften,
die zum Beispiel fiir Netzteile genutzt
werden konnen. Durch geringere Verluste

Weitere Informationen

sowohl beim Schalten als auch im eingeschalteten Zustand konnen deutlich kom-
paktere und effizientere Gerate gebaut werden. Durch die von Si sehr verschiedenen
Eigenschaften ist es moglich, Hochvoltsysteme auf einem Chip zu integrieren,
was einen weiteren Schritt auf dem Weg zu kompakteren Losungen darstellt. Diese
konnen zum Beispiel fiir Motorsteuerungen in Robotern zum Einsatz kommen.
Ein weiteres Einsatzfeld sind Rechenzentren, die hchste Anforderungen an Energie-
effizienz und Leistungsdichte stellen. Ein weiterer vielversprechender Anwendungs-
bereich sind DC-DC-Wandler fiir mittlere Spannungen, hier spielt GaN seine niedrigen
Schaltverluste aus.

Infineon hat im Kalenderjahr 2017 als einer der ersten Hersteller einen SiC-MOSFET in
Trench-Technologie auf den Markt gebracht. Mit der Trench-Architektur, die im Vergleich
zur technisch weniger anspruchsvollen planaren Architektur deutlich mehr Freiheits-
grade bei der Realisierung effizienter und gleichzeitig robuster Transistoren bietet, hat
sich Infineon einen Entwicklungsvorsprung im Wettbewerb erarbeiten kdnnen. Diesen
wollen wir mit der in Entwicklung befindlichen zweiten Generation weiter ausbauen.

Gleichzeitig erweitern wir unser Produktportfolio um zusatzliche Spannungsklassen.
Im Geschaftsjahr 2020 wurden SiC-MOSFETs mit Sperrspannungen von 650 Volt
und 1.700 Volt eingefiihrt, weitere Produkte mit hoheren Sperrspannungen bis zu
3.300 Volt werden schrittweise folgen. Hinzu kommen die passenden Gehause, um
die Leistungsfahigkeit der SiC-Technologie voll ausschopfen zu kénnen.
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir unsere CoolGaN™-Familie, bestehend aus
verschiedenen 600-Volt-GaN-Leistungstransistoren, um einen 400-Volt-GaN-Leistungs-
transistor erweitert. Das neue CoolGaN™-400-Volt-Bauteil ist fiir Class-D-Endstufen

in Premium-Hi-Fi-Audiosystemen konzipiert. Es zeichnet sich durch eine integrierte,
sehr schnell schaltende Diode sowie eine hohe lineare Verstarkung aus. Endver-
braucher profitieren von einem natiirlicheren und volleren Klangerlebnis.

Die Entwicklung der nachsten Generation unserer GaN-Transistoren hat bereits
begonnen. Mit dieser neuen Architektur lasst sich die Performance nochmals deutlich
steigern. Die Serienfertigung unserer GaN-Produkte erfolgt in Villach auf einer
150-Millimeter-Wafer-Fertigungslinie. Der Ubergang der Serienfertigung auf 200-Milli-
meter-Wafern ist in Vorbereitung.

Digitalisierung der Produkte und Systeme

Ein weiterer Schwerpunkt unserer Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten liegt
neben dem Einsatz neuer Materialien auf der Digitalisierung der Ansteuerung von
Leistungshalbleitern. Bei MOSFET-basier-
ten Systemen im Bereich der AC-DC- und
DC-DC-Anwendungen hat der Ubergang
bereits vor einigen Jahren begonnen; auch
bei IGBT-basierten Applikationen hat dieser
Trend nun eingesetzt. Infineon ist bei der
Digitalisierung der gesamten Kette, beste-
hend aus Mikrocontroller, Ansteuer-ICs,
Treiber-ICs und Leistungsschalter, vertreten.

Mikrocontroller

Mikrocontroller sind zentrale Bestandteile
eines jeden Systems. Im Bereich Automotive
werden die hochst erfolgreichen Mikro-
controller der AURIX™-Familie mit den
Schwerpunkten Antriebsstrang und ADAS
(Advanced Driver Assistance Systems) um
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die TRAVEO™-Familie von Cypress mit den Schwerpunkten Infotainment und Komfort-
funktionen erganzt. Im Industriebereich kommt die PSoC™-Familie von Cypress hinzu.
Sowohl die Traveo™- als auch die PSoC™-Familie sind Produktfamilien, die auf der
ARM-Prozessorarchitektur aufbauen und damit auf eine breite Entwickler-Community
treffen. Der Erfolg der PSoC™-Familie ist auch auf die umfangreiche Software-Unter-
stiitzung und die leistungsfahige Entwicklungsumgebung der ModusToolbox™
zurlickzufiihren.

Sensorik und Hochfrequenzanwendungen

Sensoren erfassen die reale, analoge Welt. Die gemessenen Signale werden zunachst
digitalisiert und entsprechend den Anforderungen der Anwendung als digitale Werte
verarbeitet, ibertragen und gespeichert. Sensoren spielen auch bei der Bedienung
von Maschinen und Geraten, der sogenannten Mensch-Maschine-Interaktion, eine
immer bedeutendere Rolle. Unsere MEMS-Mikrofone sind ein Beispiel fiir eine sehr
erfolgreiche Markteinfiihrung. Die Umsatze mit MEMS-Mikrofonen stiegen trotz der
Belastungen durch die Coronavirus-Pandemie deutlich an, wozu vor allem das erst
im Geschaftsjahr 2019 am Markt eingefiihrte ,Sealed Dual Membrane“-Mikrofon
beitrug. Dieses High-End-Mikrofon hat ein herausragendes Signal-Rausch-Verhaltnis
bei sehr kleiner Baugrofie und wird insbesondere in kabellosen Kopfhorern im
oberen Preissegment eingesetzt.

Aufbauend auf unserer erfolgreichen Entwicklungsarbeit konnten wir bei 77-Giga-
hertz-Radarsensor-ICs fiir den Automobileinsatz unsere Marktfiihrung ausbauen
(Quelle: Yole: Status of the Radar Industry, Market and Technology Report. 2020). Die
nachste Generation, basierend auf einer 28-Nanometer-CMOS-Technologie,

ist bereits in der Entwicklung.

Ebenfalls im Bereich Radar ermdglicht unser 60-Gigahertz-Radar-Chipsatz neue
Anwendungsgebiete fiir den Konsumenten. So hat Infineon mit dem US-Start-up Blumio
aus San Francisco eine Kooperation mit dem Ziel vereinbart, im Kalenderjahr 2021
gemeinsam einen mobilen, nicht invasiven Blutdrucksensor zu entwickeln. Der neue
Chipsatz ermoglicht erstmals die kontinuierliche und prazise Messung ohne lastige
Manschette oder Kabel.
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Eine bereits marktreife Anwendung fiir
die 60-Gigahertz-Technologie ist die
Anwesenheitserkennung von Personen.
Wir bieten ein komplettes System mit
Radarsensor, Mikrocontroller und vor allem
einer Software, welches unseren Kunden
eine einfache Integration in ihre Endpro-
dukte ermoglicht. Anwendungsbeispiele
sind die Steuerung der Klimaanlage in
Abhangigkeit von der anwesenden Perso-
nenzahl oder zahlenmaRige Zugangs-
kontrollen. Letzteres ist in der Kantine von
Infineon am Firmenhauptsitz in Neubiberg
(Deutschland) bereits im Einsatz, um

die Vorgaben zur Coronavirus-Pandemie-
bedingten Abstandsregelung einhalten

zu konnen. Der Vorteil von Radar im Ver-
gleich zur Kamera ist dabei die Wahrung
der Anonymitat.

&7

Im Bereich Hochfrequenzanwendungen bieten wir Losungen fiir Smartphones und
Mobilfunk-Infrastruktur an. Hierzu werden wir zu den heutigen Komponenten - im
Wesentlichen rauscharme Signalverstarker, Antennenschalter und Antennen-Tuner -
weitere Produkte hinzufligen, unter anderem Frontend-Antennenmodule und
5G-Millimeterwellen-Produkte.

Konnektivitatslosungen

Die Akquisition von Cypress erganzt unser Produktportfolio unter anderem um
kabellose Konnektivitatslosungen, die auf Wi-Fi und Bluetooth basieren. Dies versetzt
Infineon in die Lage, den Kunden, basierend auf dem beschriebenen strategischen
Ansatz ,Vom Produkt zum System*, komplette Losungsvorschlage fiir vernetzte
Systeme anbieten zu kdnnen. Dabei sind die einzelnen Komponenten aufeinander
abgestimmt und optimiert.
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Insbesondere die Fahigkeit, Wi-Fi- und Bluetooth-Technologien auf sogenannten
»Combo“-Chips zu integrieren, aber auch die Moglichkeit, mit den hochintegrierten
Dual-Stream-2 x 2-Wi-Fi-Bausteinen komplexe Systemanforderungen bedienen zu
kdnnen, kommen den Kundenbediirfnissen bei vielen Anwendungen entgegen.

Die Wi-Fi- und Bluetooth-Losungen von Cypress sind dabei bereits breit in den unter-
schiedlichen Markten etabliert. Die aktuellen Hauptanwendungsfelder liegen in den
Bereichen Consumer und loT, wie zum Beispiel in intelligenten Lautsprechern (Smart
Speaker), Fitnessarmbandern oder Druckern sowie im Bereich Automotive.

Unsere zukiinftigen Entwicklungsanstrengungen unter dem Dach des Segments
Connected Secure Systems fokussieren sich einerseits auf die nachste Generation
von integrierten Wi-Fi-, Bluetooth- und Bluetooth-Low-Energy (BLE)-Produkten
und andererseits auf die Einbindung der neuen Konnektivitatsfahigkeiten in unser
bestehendes und zukiinftiges Produkt- und Systemangebot in den von uns adres-
sierten Markten und Applikationen.

Innovative Speicherlosungen

Mit der Ubernahme von Cypress verfiigt Infineon Uiber zusatzliche Expertise in ver-
schiedenen Speichertechnologien. Davon sind die NOR-Flash-Speicher-ICs fiir
Infineon die bedeutendsten, mit vielfaltigen Anwendungsmaoglichkeiten im Bereich
Automotive, Industrieapplikationen und Kommunikationsinfrastruktur. Ein NOR-
Flash-Speicher-IC wird dabei primar als Programmspeicher eingesetzt und grenzt
sich damit deutlich von den NAND-Flash-Speichern ab, die fiir (Multimedia-)Daten
verwendet werden. Die NOR-Flash-Speicher-ICs von Infineon ermdglichen bei den
eingesetzten Systemen eine sofortige Verfligbarkeit, quasi ,instant on“. Die Produkt-
familie SEMPER™ NOR-Flash-Speicher wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr um
SEMPER™ Secure erweitert. SEMPER™ Secure basiert auf einer intelligenten Speicher-
architektur und vereint als erste Speicherlosung die Sicherheit vor unerlaubten
Speicherzugriffen mit der notwendigen funktionalen Sicherheit der Kategorie ASIL-B
(ASIL = Automotive Safety Integrity Level) der ISO-Norm 26262 in einem einzigen
NOR-Flash-Baustein. Damit bietet die Produktfamilie das benétigte Niveau an Sicher-
heit und Zuverlassigkeit, das vernetzte Automobil-, Industrie- und Kommunikations-
systeme erfordern.
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Quantencomputer und Post-Quantum-Kryptografie

Die aktive Nutzung und prézise Manipulation quantenmechanischer Effekte in
wenigen oder einzelnen Teilchen ist eine Basis fiir neuartige Komponenten, die fiir
zukiinftige industrielle Produkte bedeutsam sein kénnen. Vor allem dem Feld des
Quantencomputing wird hierbei disruptives Potenzial zugesprochen, da durch diese
neue Rechenarchitektur die Lésung von bisher kaum zuganglichen Aufgabenstel-
lungen ermoglicht wird. Solche komplexen Probleme ergeben sich zum Beispiel in
der Materialforschung, Medikamentenentwicklung, Wettervorhersage und Logistik-
optimierung. Infineon ist auch in diesem hochinnovativen Feld ein gefragter Partner
und bringt vor allem seine Kompetenz in Konzeption, Design und Herstellung von
Spezialtechnologien beziehungsweise -bauelementen in nationale und internationale

Erster Prototyp eines lonenfallen-Chips fiir Quantencomputer;
entwickelt und gefertigt am Standort Villach.
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Forschungsverbiinde ein. Aufgrund des noch friihen Entwicklungsstadiums - wir
rechnen mit einer Verfligbarkeit von universellen Quantencomputern erst in voraus-
sichtlich 10 bis 15 Jahren — werden dabei gegenwartig noch unterschiedliche Ansatze
verfolgt. So beteiligt sich Infineon beispielsweise sowohl an der Entwicklung von
lonenfallen-basierten Quantencomputern wie auch an der Untersuchung von Elektro-
nenspin-Qubits in Halbleitersystemen. Erste Prototypen wurden am Standort Villach
(Osterreich) entwickelt und gefertigt (siehe Bild).

Auch wenn Quantencomputer erst in einigen Jahren verfiigbar sein werden, hat dies
bereits heute praktische Konsequenzen. Die Lebensdauer wichtiger Systeme oder
Produkte, wie Reisepdsse, industrielle Anlagen, Medizintechnik oder Autos, reicht
potenziell in das Zeitalter der Quantencomputer hinein, und diese Systeme und
Produkte sollen auch dann noch sicher sein. Etablierte Verschliisselungstechnologien
wie RSA (Rivest Shamir Adleman Cryptography) und ECC (Elliptic Curve Cryptography)
kénnten mit Quantencomputern angegriffen werden. Aus diesem Grund beschéftigt
sich Infineon intensiv mit der Post-Quantum-Kryptografie, um schon heute Lésungen
zu entwickeln, die der Rechenleistung von Quantencomputern standhalten konnen.

Software und Systemunterstiitzung

Im Bereich Forschung und Entwicklung gewinnt die Software-Entwicklung zuneh-
mend an Bedeutung. Sie ist ein ganz wesentlicher Teil unserer strategischen Ausrich-
tung ,Vom Produkt zum System“, um dem Kunden umfassende und ,,Easy-to-use“-
Lésungsvorschldage zu machen. Traditionell entwickeln wir hardwarenahe Software
wie Firmware oder Treiber. Zusétzlich bieten wir fiir immer mehr Anwendungen
applikationsbezogene Programmcodes. So umfasst die zweite Generation unserer
digitalen Motorsteuerungsplattform iMOTION™ ein Entwicklungskit, mit dem die
Kunden niedrige Systemkosten und kurze Entwicklungszeiten bei hoher Zuverlassig-
keit realisieren konnen. Mittlerweile haben wir in einigen Bereichen wie zum Beispiel
Bezahlsystemen die Kompetenz erlangt, alle aufeinander aufbauenden Software-
Elemente (Software Stack) vom Betriebssystem bis zur Applikationssoftware anbieten
zu konnen. GroRes Potenzial bietet auch der dynamische Markt des loT. Gerade hier
sind fiir den Kunden Aspekte wie kurze Entwicklungszeit und geringer Aufwand
verbunden mit einem hohen MaR an IT-Sicherheit wichtig. Dazu braucht man nicht
nur einzelne Software-Elemente, sondern eine umfassende Software-Entwicklungs-
umgebung.
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Die Akquisition von Cypress bringt uns erstmals ein komplettes Okosystem bestehend
unter anderem aus der Entwicklungsumgebung ModusToolbox™, Software-Kompo-
nenten und einer aktiven Entwickler-Community. Die ModusToolbox™ enthalt unter
anderem wiederverwendbare Firmware, die den Ingenieuren die Programmierung
von Wi-Fi- und Bluetooth-Komponenten signifikant erleichtert. Die Entscheidung des
Kunden fiir oder gegen einen Hardware-Hersteller hangt zunehmend von dem damit
einhergehenden Software-Angebot ab.

Die Auswertung der Sensordaten ist ein weiterer Aspekt der Software-Entwicklung.
Ein Beispiel ist unser 60-Gigahertz-Radarsensor-IC, mit dem unter anderem Gesten
oder die Anzahl an Personen im Raum erkannt werden konnen. Unsere Software
leistet eine Vorverarbeitung der Rohdaten und stellt dem Anwender die gewlinschte
Auswertung zur Verfligung. In diesem und in anderen Prozessen nutzen wir zudem
Elemente der Kiinstlichen Intelligenz, um die Systeme zu trainieren und aus den
Messwerten der einzelnen Sensoren einen héheren Erkenntnisgewinn zu erzielen.

Die Eigenentwicklung von Software bietet noch weitere Vorteile. Wir haben die
Moglichkeit, Software und Hardware perfekt aufeinander abzustimmen und somit
Performance, Energieeffizienz und Datensicherheit auf Systemebene zu optimieren.
Generell bietet sich dabei die Moglichkeit, uns bei unseren Lésungen neben der
Hardware auch mit eigens geschriebener Software vom Wettbewerb abzuheben.

Kiinstliche Intelligenz im Edge Computing

Der Ausbau des neuen Entwicklungszentrums in Dresden mit dem Schwerpunkt
kiinstliche Intelligenz (Kl) geht planmaRig voran. Die Anzahl der Mitarbeitenden konnte
von 20 im Geschaftsjahr 2019 auf rund 50 zum Ende des Geschaftsjahres 2020 erhoht
werden. Ein aktuelles Entwicklungsprojekt befasst sich mit smarten Chips mit einge-
betteter KI, intuitiven Sensorlosungen und Kl-Beschleunigern mit extrem niedrigem
Stromverbrauch. Diese werden in den Bereichen Schliisselwort- und Gestenerkennung,
Objektidentifikation und Klassifizierung sowie Sensor-Fusion verwendet.
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Sogenannte Edge-Kl ermoglicht die Datenverarbeitung mit KI nahe am Sensor,
ohne mit der Cloud zu kommunizieren. Die Voraussetzung dafiir ist das Verstandnis
der Algorithmen neuronaler Netze, um diese in speziellen Halbleiterkomponenten
direkt in Schaltkreisen, also in Hardware, umzusetzen. Dadurch kann ein enormer
Geschwindigkeitsvorteil bei reduziertem Stromverbrauch gegentber einer software-
basierten Losung erreicht werden. Es ist unser Ziel, auf unserem Know-how basie-
rende, komplette Losungen im Bereich Sensoren, KI-Beschleuniger, Mikrocontroller,
Chipdesign und Software zu entwickeln.

Methoden der kiinstlichen Intelligenz kommen auch zur Verbesserung der Funktio-
nalitdt in den Bauelementen zum Einsatz. Damit lassen sich adaptive Regelkreise
fuir die verschiedensten Anwendungsbereiche schnell und leistungsfahig implemen-
tieren. Kl ist ein wesentliches Element unserer Software-Kompetenz.

Natirlich beschaftigen wir uns in diesem Zusammenhang auch mit der Vertrauens-
wiirdigkeit von Kl-basierten Losungen. Dabei steht das Wohlergehen des Menschen
im Mittelpunkt allen Handelns. Die Achtung universeller Menschenrechte, rechts-
staatlicher Prinzipien und demokratischer Freiheiten in Ubereinstimmung mit den
Kl-Prinzipien der OECD bildet das Fundament fiir eine Kl, die auf ethischen Grund-
satzen basiert. Diese Grundsatze missen bei allen Entwicklungs- und Anwendungs-
schritten berticksichtigt werden. Nur so kann garantiert werden, dass KI-Produkte
nicht zum Nachteil des Menschen agieren. Infineon engagiert sich in verschiedenen
firmenibergreifenden und politisch koordinierten Initiativen, wie der BMBF-Plattform
sLernende Systeme. Die Plattform fiir Klinstliche Intelligenz®. Unser Mitarbeiter
Wolfgang Ecker wurde in die Enquetekommission ,Kiinstliche Intelligenz“ des
Deutschen Bundestags berufen. Wir sind uns dariiber im Klaren, dass wir heute nicht
genug wissen, um alles richtig zu machen. Daher werden wir unser Handeln mit
zunehmendem Lernen weiter anpassen.
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F&E-Standorte

Amerika Europa, Naher Osten, Afrika Asien-Pazifik
Kanada Danemark Frankreich Osterreich Indien Philippinen Greater China
> Richmond, BC > Herlev > Le Puy-Sainte- > Graz > Bangalore > Muntinlupa
Réparade > Linz 2 CLC
USA Deutschland 5 Villach Korea Singapur > Shanghai
> Andover, MA > Leominster, MA > Augsburg Irland > Seoul . > Xi'an
. O Taiwan
> Beaverton, OR > Lexington, KY > Dresden > Cork Rumadnien Malaysia > Hsinchu
> Chandler, AZ > Lynnwood, WA > Duisburg > Dublin > Bukarest y . Japan
. - > Ipoh > Taipeh
> Colorado Springs, CO > Milpitas, CA > Erlangen .
. Israel UK > Kulim > Nagoya
> El Segundo, CA > San Diego, CA > Langen > Netanya > Bristol > Melaka > Sendai
> Hazlet, NJ > San José, CA > Martinsried y > Reigate > Penan > Tokio
> Irvine, CA > Warwick, RI > Neubiberg Italien & &
> Regensburg > Padua Ukraine
> Warstein > Pavia > Lviv
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Unsere Investitionen im Geschaftsjahr 2020 betrugen €1.099 Millionen. Dies war
ein Riickgang um €352 Millionen beziehungsweise 24 Prozent im Vergleich zu den

G34 Investitionen'

Investitionen des Vorjahres in Hohe von €1.451 Millionen. Dieser Riickgang ist €in Millionen

im Wesentlichen auf die schwache Nachfrage als Folge der Coronavirus-Pandemie 1.451
zurlickzufiihren. Die Investitionen bezogen auf den Umsatz verringerten sich von 1.099
18,1 Prozent im Vorjahr auf 12,8 Prozent im Geschaftsjahr 2020. Von den gesamten

Investitionen entfielen €915 Millionen auf Sachanlagen (Vorjahr: €1.295 Millionen) 18,1%

12,8% mm |nvestitionen

und €184 Millionen auf sonstige immaterielle Vermdgenswerte inklusive aktivierter b
— Prozent vom Umsatz

Entwicklungskosten (Vorjahr: €156 Millionen).

2019 2020

1 Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermogenswerte.
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Von den Investitionen in Sachanlagen entfiel der weitaus grofite Anteil auf die
Fertigung. Davon wiederum entfiel der groRte Teil auf das Frontend und der kleinere
auf das Backend.

Infineon hat in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres 2020 die Standorte von Cypress
in die Fertigungslandschaft eingegliedert: Austin (Texas, USA), von dem aus auch
Testkapazitaten in Penang (Malaysia) gesteuert werden, Bangkok (Thailand) und
Cavite (Philippinen). Zum 30. September 2020 waren 31.292 Mitarbeiter*innen in
fertigungsbezogenen Funktionen beschaftigt (Vorjahr: 28.981 Mitarbeiter*innen).
Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Integration von Cypress zurlickzufiihren.

Auswirkung der Coronavirus-Pandemie auf die

Liefer- und Produktionsketten

Die Ausbreitung der Coronavirus-Pandemie hat unsere Liefer- und Produktions-
ketten vor grofRe Herausforderungen gestellt. Dazu gehoren die Einschrankungen
durch partielle oder vollstandige Lockdowns, insbesondere an unseren Standorten
in Indonesien, Malaysia, den Philippinen, Singapur, Mexiko und den USA. Dank
der Einfihrung umfassender Hygienekonzepte und der teilweisen Einstufung als
systemrelevante Industrie erhielten wir die Erlaubnis, die Fertigung fortzufiihren
beziehungsweise nach kurzer Unterbrechung wieder anzufahren. Unterstiitzend
dabei ist, dass die Fertigung in Reinrdumen sehr sicher ist. Am Ende war es aber
dem herausragenden Einsatz der Belegschaft zu verdanken, dass wir die Fertigung
auf so hohem Niveau halten konnten. Die Logistik stellte eine weitere Herausfor-
derung dar. Die GrenzschlieBungen sowie der Einbruch des Flugverkehrs erschwerten
und verteuerten den Transport erheblich. Insgesamt gelang es uns, die Heraus-
forderungen der Pandemie zu bewaltigen und Auswirkungen auf unsere Kunden
im Wesentlichen zu vermeiden.

Die indirekten Auswirkungen der Coronavirus-Pandemie sind fiir uns gravierender. Der
Einbruch der globalen wirtschaftlichen Aktivitat flihrte zeitweise zu einer schwachen
Nachfrage und damit zu einer Unterauslastung unserer Fertigungskapazitaten.
Dieser Entwicklung begegneten wir unter anderem mit Kurzarbeit an den Standorten
in Deutschland und Osterreich sowie mit einem reduzierten Investitionsbudget.
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Kiinstliche Intelligenz und Industrie 4.0
Als Anwender von KI-Losungen integriert Infineon verschiedene Methoden des
maschinellen Lernens in den Prozess der Produktentwicklung und Fertigung:

> Digital Twin: Durch Simulationen kann die Dynamik sowohl von elektronischen
Schaltungen, aber auch von Produktionsanlagen realistisch nachgebildet werden.
Dies erlaubt, die Variation kritischer Parameter in ihrer Wirkung auf die Funktion
eines Chips oder einer Produktionsanlage im Computer vorherzusagen. Dariiber
hinaus werden bei Infineon im Rahmen der Entwicklung elektronischer Bauteile
und deren Simulation KI-Komponenten verwendet, die den Parametersatz kiinftiger
Simulationen fortlaufend verbessern.
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> Optimierte Produktionssteuerung: Infineon nutzt KI-Kkomponenten, um den Pro-
duktionsablauf zu verbessern. So verwenden wir eine mathematische Optimierung
der Fertigungsreihenfolge und entwickeln weiterfiihrende Verfahren, bei denen
beispielsweise in einer Simulation KI-Agenten die Steuerung der Fabrik tibernehmen
und verschiedene Abldufe selbststandig testen. Durch positives oder negatives
Feedback lernen die Agenten, welche Strategien am erfolgreichsten sind, und
kdnnen so die Prozessschritte optimieren.

> Real-Time-Erfassung der Prozessdaten individuell fiir jeden Wafer oder Chip entlang
des Fertigungsprozesses ermoglicht schnelle Produktivitats- und Qualitatsverbes-
serung durch Einsatz von Data Analytics. Ein weiteres Einsatzfeld von Data Analytics
sind KI-Losungen in der Predictive Maintenance. Durch die Auswertung von Zeitreihen
kdnnen Maschinenausfallzeiten vorhergesagt und Fehleranalysen erstellt werden.

Durch die Nutzung von Data Analytics auch in Verbindung mit KI-Komponenten
optimiert Infineon nicht nur die Fertigungsablaufe, sondern stellt auch die stetige
Verbesserung der eigenen Produkte sicher. Kuinstliche Intelligenz wird damit zu
einem weiteren Differenzierungsmerkmal von Infineon am Markt.

Infineon investiert seit Jahren in die Automatisierung und Digitalisierung der Ferti-
gungsstandorte. Diese Anstrengungen erfuhren im abgelaufenen Geschaftsjahr eine
Anerkennung, als unser Werk in Singapur vom Weltwirtschaftsforum in das Global
Lighthouse Network aufgenommen wurde. Die Mitglieder dieses Netzwerks zeichnen
sich durch eine sehr fortschrittliche Fertigung im industriellen MaR3stab aus. Mit dem
Start der ,,Smart Factory Pioneer“-Initiative im Marz 2017 erfolgte die Umsetzung von
Industrie 4.0 mit der digitalen, horizontalen und vertikalen Integration der Wertschop-
fungskette. Die intelligente Fabrik ist ein schnelles und agiles Fertigungsunternehmen,
das die ,,4 Ms“ (Mensch, Maschine, Material und Methode) durch Lésungen, die auf
Automatisierung, loT und Big Data-Technologien basieren, verbindet und steuert.
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Investitionsschwerpunkte in der Fertigung im Geschéaftsjahr 2020

1. One Virtual Fab: Mit dem neuen Werk am Standort Villach (Osterreich) etablieren
wir im Verbund mit der 300-Millimeter-Fertigung in Dresden (Deutschland) das
Konzept einer standortlibergreifenden virtuellen Fertigungssteuerung. Villach und
Dresden werden die gleichen Prozesse, Anlagen, Automatisierungs- und Digitalisie-
rungskonzepte nutzen. Ziel ist es, das Fertigungsvolumen tiber beide Standorte
hinweg flexibel verschieben zu kdnnen. Davon profitiert Infineon und davon profi-
tieren unsere Kunden, insbesondere in Phasen schnellen Wachstums.

Reinraum der kiinftigen 300-Millimeter-Fertigung in Villach, Stand September 2020.
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Mit der Errichtung des Gebaudes in Villach haben wir 2018 begonnen und gehen je
nach Entwicklung der makrookonomischen Lage weiterhin von einem Produktions-
start gegen Ende des Kalenderjahres 2021 aus. Die geplanten Investitionen betragen
fuir den Vollausbau von Gebauden und Reinraum-Anlagen rund €1,6 Milliarden.
Mit dem Ausbau erreichen wir deutliche Skaleneffekte am Standort Villach und
steigern somit unsere Effizienz. Nicht zuletzt ermdglicht der Umbau der Fertigungs-
kapazitat fiir Si auch den Kapazitatsausbau fiir die Technologien SiC und GaN.
Bestehende Gebaude und Fertigungslinien konnen fiir diese Verbindungshalbleiter
nachgenutzt werden. Damit wird eine kapitaleffiziente Kapazitatserweiterung
erreicht.

2. Weiterer Hochlauf der Serienfertigung unserer SiC-MOSFETSs in Trench-Technologie
und SiC-Dioden auf 150-Millimeter-Wafern.

3. Ausbau der Backend-Fertigungskapazitat fir IGBT-Module. Aufgrund der erwarteten
starken Nachfrage nach IGBT-Modulen unter anderem fiir Hybrid- und reine Elektro-
fahrzeuge erfolgte im September 2019 der Spatenstich fiir eine neue Modulfertigung
in Cegléd (Ungarn). Im Februar 2020 begann der Bau unserer neuen Fertigungs-
gebdude an unserem groRten Backend-Standort in Melaka (Malaysia).

4. Die Investitionen an unserem malaysischen Frontend-Standort in Kulim haben die
MEMS-Mikrofon-Technologie sowie unsere Wafer-Riickseiten-Prozess-Technologie

als Schwerpunkte.

Wie schon in den Vorjahren wurde darliber hinaus im abgelaufenen Geschaftsjahr an
den Frontend- und Backend-Standorten hauptsachlich in folgende Bereiche investiert:

> Anpassung und Umriistung von Fertigungslinien an das geanderte Produktportfolio,
insbesondere durch den Start der Serienfertigung neuer Technologien und Produkte;

> Anlagen fuir innovative Technologien und weitere Qualitatsverbesserung;

> Erhohung der Automatisierung, zum Beispiel die Verbesserung des fabrikinternen
Transports der Wafer.
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Aufgrund der Kostenposition ist geplant, den Standort Temecula (USA) nur bis
September 2021 zu betreiben und dann zu schlieRen oder bis dahin zu verkaufen.
Die dort gefertigten Produkte werden an andere Infineon-Standorte transferiert
beziehungsweise zur Fertigung an externe Partner vergeben.

Um den Kapitaleinsatz zu optimieren und die Flexibilitat zu erhéhen, nutzen wir im
Frontend-Bereich zusatzlich zur Eigenfertigung bei differenzierenden Technologien,
wie zum Beispiel diskrete Leistungshalbleiter und Sensoren, verstarkt externe
Fertigungspartner flir CMOS- und CMOS-Derivattechnologien. Das gilt insbesondere
fiir Strukturen von 65 Nanometern und kleiner sowie fiir dltere Generationen von
Leistungshalbleitern. Die Produktion der Mikrocontroller und Konnektivitatschips
von Cypress wird vor allem extern vergeben. Im Backend-Bereich, insbesondere

in der Montage und dem Testen, nutzen wir fiir standardisierte Gehausetypen ver-
starkt Fertigungspartner, wobei wir Wert auf stabile Partnerschaften legen.
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Fertigungsstandorte

Amerika Europa, Naher Osten,
Mexiko Deutschland
> Tijuana > Neubiberg
Backend-Fertigung Unternehmenszentrale
> Dresden
USA Frontend-Fertigun
> El Segundo, CA > Mesa, AZ gung
. . . > Regensburg
Regionaler Hauptsitz Frontend-Fertigung
s 2 Frontend- und
> Milpitas, CA > San Jose, CA .
. . . Backend-Fertigung
Regionaler Hauptsitz Backend-Fertigung R
X > Warstein
> Austin, TX > Temecula, CA

Frontend-Fertigung Backend-Fertigung

Leominster, MA
Backend-Fertigung

Frontend-Fertigung

~

= Unternehmenszentrale ¢ Regionale Hauptsitze e Frontend- und Backend-Fertigung

Definitionen Frontend-/Backend-Fertigung [ 5. 47
1 Penang ist dem Standort Austin zugeteilt. In Penang findet der Known Good Die (KGD)-Test statt.
2 Der Standort Peking wird zum Ende des Kalenderjahres 2020 geschlossen.
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Afrika

Osterreich
> Villach
Frontend-Fertigung

Ungarn
> Cegléd
Backend-Fertigung

Weitere Informationen

Asien-Pazifik

Singapur

> Regionaler Hauptsitz;
Backend-Fertigung
(ausschlieBlich Test)

Indonesien
> Batam
Backend-Fertigung

Korea
> Cheonan
Backend-Fertigung

Malaysia

> Kulim
Frontend-Fertigung

> Melaka
Backend-Fertigung

> Penang’
Frontend-Fertigung
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Philippinen
> Cavite
Backend-Fertigung

Thailand
> Bangkok
Backend-Fertigung

Greater China

> Shanghai
Regionaler Hauptsitz

> Peking?
Backend-Fertigung

> Wuxi
Backend-Fertigung

Japan

> Tokio
Regionaler Hauptsitz
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Unternehmensinternes Steuerungssystem

Das unternehmensinterne Steuerungssystem von Infineon ist darauf ausgelegt, die
Umsetzung der Konzernstrategie, [ s. 33 ., und der damit verbundenen langfristigen
Finanzziele, [0 s. 411, zu unterstiitzen. Dementsprechend werden Steuerungskenn-
zahlen verwendet, die profitables Wachstum und effizienten Kapitaleinsatz messbar
machen.

Die Erreichung unserer langfristigen Finanzziele fiihrt in Summe durch die dauerhafte
Erzielung einer Pramie auf die Kapitalkosten zur nachhaltigen Steigerung des Unter-
nehmenswerts.

Dabei bedingen Wachstum, Profitabilitat und Investitionen einander: Profitabilitat
ist die Voraussetzung dafiir, das Geschaft aus eigenen Mitteln finanzieren, also Wachs-
tumspotenziale erschlielen zu kénnen. Wachstum wiederum erfordert kontinuierliche
Investitionen in Forschung und Entwicklung sowie Fertigungskapazitaten. Durch ent-
sprechendes Wachstum wird Infineon in die Lage versetzt, fiihrende Marktpositionen
zu erreichen und Grolenvorteile zu realisieren, um so die Profitabilitat zu erhéhen.
Entscheidend hierfiir ist die effiziente Nutzung finanzieller Ressourcen.

Infineon setzt ein umfassendes Controllingsystem zur Steuerung des Geschafts
entlang der strategischen Ziele ein. Dies umfasst sowohl finanzielle als auch opera-
tive Kennzahlen. Die zur Steuerung herangezogenen Informationen stammen aus
der jahrlichen Langfristplanung, den quartalsweisen Prognosen, den monatlichen
Ist-Daten sowie dem wochentlichen Auftragseingang. Dies erlaubt es dem Manage-
ment, Entscheidungen zu treffen, die auf einer fundierten Informationsbasis beziig-
lich der aktuellen Situation und der erwarteten wirtschaftlichen und operativen
Entwicklung beruhen. Fiir den langfristigen Erfolg von Infineon sind nachhaltiges
Wirtschaften sowie die Einbeziehung von zukunftsgerichteten qualitativen Faktoren
wichtig. Als ein Unternehmen, das sich seiner sozialen Verantwortung bewusst ist,
beriicksichtigt Infineon auch nichtfinanzielle Faktoren, hauptsachlich aus den
Bereichen Nachhaltigkeit (siehe hierzu den Bericht ,Nachhaltigkeit bei Infineon®
im Internet, CJ www.infineon.com/nachhaltigkeit_reporting) und Mitarbeiter*innen. Diese
Faktoren werden nicht zur Unternehmenssteuerung genutzt, sie tragen aber zur
Erreichung der finanziellen Ziele von Infineon bei.
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Im Rahmen der Unternehmenssteuerung legt die Unternehmensleitung zudem
grofiten Wert darauf, dass das Handeln von Infineon streng an den rechtlichen
Rahmenbedingungen ausgerichtet ist und die internen Corporate Governance
Standards eingehalten werden (siehe Kapitel ,,Corporate Governance®, [ s.126 ff.).

Steuerungskennzahlen

Hauptsteuerungskennzahlen
Um den Erfolg der Umsetzung seiner Strategie zu bewerten, nutzt Infineon die
folgenden drei Uibergreifenden Unternehmenskennzahlen:

> das Segmentergebnis beziehungsweise die Segmentergebnis-Marge zur Bewertung
der operativen Profitabilitat der Geschafte und des Portfolios,

> den Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten zur Bewertung der Hohe des
Mittelzuflusses beziehungsweise -abflusses ohne Finanzierungstatigkeit und

> die Rendite auf das eingesetzte Kapital beziehungsweise den Return on Capital
Employed (RoCE) zur Bewertung der Kapitaleffizienz.

Das Segmentergebnis ist die wichtigste Kennzahl des Konzerns, um den operativen
Erfolg zu messen. In Prozent vom Umsatz (Segmentergebnis-Marge) ausgedriickt
wird die Profitabilitat des Umsatzes dargestellt und gezeigt, wie erfolgreich das ope-
rative Geschaft gesteuert wird. Die Steuerung der Aktivitaten der Segmente erfolgt
auf Basis des Segmentergebnisses. Die Optimierung des Segmentergebnisses im
Rahmen der vom Vorstand verabschiedeten Konzernstrategie liegt dabei in der Ver-
antwortung des Managements der jeweiligen Segmente, erfolgt jedoch in enger
Abstimmung mit dem Vorstand.

Der Free-Cash-Flow aus fortgefiihrten Aktivitaten dokumentiert, wie sich operative
Rentabilitat in Zufliissen von liquiden Mitteln niederschlagt. Gleichzeitig liefert diese
Kennzahl auch eine Aussage Uber die Effizienz des Einsatzes von Betriebskapital
und Sachanlagen.
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Uberdies vergleicht Infineon die tatsichlich erzielte und die geplante Kapital-
verzinsung (RoCE) mit den Kapitalkosten, um sicherzustellen, dass ein Mehrwert
geschaffen wird.

Die drei dargestellten Finanzkennzahlen sind auch die Eckpfeiler des Systems zur
variablen Vergiitung. Der liberwiegende Anteil der variablen Gehaltsbestandteile von
Mitarbeiter*innen und Fiihrungskraften ist direkt an diese Kennzahlen gekoppelt.

Alle drei Kennzahlen, insbesondere das Segmentergebnis, korrelieren stark mit dem
Umsatzwachstum. Insofern ist das Umsatzwachstum keine eigene Hauptsteuerungs-
kennzahl, wird aber indirekt tiber die drei Kennzahlen mit abgedeckt.

Segmentergebnis

Das Segmentergebnis ist definiert als Betriebsergebnis ohne Berlicksichtigung von
bestimmten Wertminderungen (wie insbesondere Wertminderungen auf den
Geschafts- oder Firmenwert), Ergebniseffekten aus UmstrukturierungsmaRnahmen
und Schliefungen, Aufwendungen fiir aktienbasierte Verglitung, akquisitions-
bedingten Abschreibungen und sonstigen Aufwendungen, Gewinnen (Verlusten) aus
dem Verkauf von Geschaftsbereichen oder Beteiligungen an Tochtergesellschaften
sowie sonstigen Ertragen (Aufwendungen), einschlieRlich Kosten fiir Gerichtsverfahren
(zur betragsmaRigen Ermittlung siehe im Konzernanhang unter Nr. 30, [ s. 213 f.).
Gerichts- und Rechtsanwaltskosten im Zusammenhang mit der aktiven Lizenzierung
von Infineon-Patenten werden im Segmentergebnis erfasst, genauso wie die zuge-
horigen Ertrage. Das Segmentergebnis ist die Kennzahl, mit der Infineon die operative
Ertragskraft seiner Segmente bewertet (zur Entwicklung des Segmentergebnisses
von Infineon und der einzelnen Segmente im Geschaftsjahr 2020 siehe Kapitel
»Die Segmente®, [ s. 53 ff,, sowie ,Das Geschaftsjahr 2020% [ s. 50 f.).

Free-Cash-Flow

Infineon verwendet die Kennzahl Free-Cash-Flow, definiert als Mittelzufluss/-abfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit und Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit,
jeweils aus fortgeflihrten Aktivitaten, bereinigt um Zahlungsstrome aus dem Kauf
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und Verkauf von Finanzinvestments. Der Free-Cash-Flow misst die Fahigkeit, operati-
ven Erfolg in Mittelzufliisse umzuwandeln, um so den laufenden Betrieb und die
notwendigen Investitionen aus dem eigenen Geschaft heraus zu finanzieren. Es ist
das Ziel von Infineon, einen nachhaltig positiven Free-Cash-Flow zu generieren.

Der konsistenten Generierung von Free-Cash-Flow kommt angesichts der nach der
Akquisition von Cypress deutlich erhohten Verschuldung eine gestiegene Bedeutung
zu (zur Erlduterung der Entwicklung des Free-Cash-Flows im Geschaftsjahr 2020
siehe Kapitel ,,Darstellung der Finanzlage®, [ s.1041.).

Die wesentlichen EinflussgroRen auf den Free-Cash-Flow sind neben der Profitabili-
tat ein wirksames Management des Nettoumlaufvermogens sowie die Hohe der
Investitionen.

Infineon steuert sein operatives Nettoumlaufvermogen, indem fortlaufend auf die
Optimierung der Vorrate sowie der Forderungen und der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen geachtet wird.

Das effektive Management der Investitionen nimmt eine zentrale Rolle im Hinblick
auf den Free-Cash-Flow ein. Hierzu passt unser Ziel, die Hohe der Investitionen
systematisch zu steuern. Der Free-Cash-Flow wird bei Infineon nur auf Unternehmens-
und nicht auf Segmentebene gesteuert.

Return on Capital Employed (RoCE)

Die Kennzahl RoCE bewertet die Kapitalrentabilitat und ist definiert als Betriebs-
ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten nach Steuern, dividiert durch das eingesetzte
Kapital. Langfristige Vermogenswerte und Nettoumlaufvermogen bilden das einge-
setzte Kapital. Die Kennzahl RoCE zeigt den Zusammenhang zwischen der Profitabili-
tat und dem fiir den Geschaftsbetrieb notwendigen Kapital auf.

Betriebsergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten nach Steuern
RoCE =

Eingesetztes Kapital
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Die Kennzahl verdeutlicht, wie effizient ein Unternehmen seine Ressourcennutzung
steuert. Der RoCE wird bei Infineon nur auf Unternehmens- und nicht auf Segment-
ebene berichtet. Die Gegeniiberstellung des RoCE mit den gewichteten Kapitalkosten
eines Unternehmens gibt Auskunft dariiber, wie viel Wert nach Erfiillung der Rendite-
erwartungen der Eigen- und Fremdkapitalgeber geschaffen wurde. Somit dient der
RoCE als Instrument der wertorientierten Unternehmenssteuerung.

Neben der Profitabilitat wird der RoCE von der Kapitalintensitat in Bezug auf die lang-
fristigen Vermogenswerte sowie auf das Nettoumlaufvermdgen beeinflusst. Die
Kapitalintensitat beschreibt, in welchem Umfang Vermogenswerte eingesetzt werden
miissen, um einen bestimmten Umsatz zu realisieren (zur rechnerischen Ableitung
und Entwicklung des RoCE im Geschaftsjahr 2020 siehe Kapitel ,,Darstellung der
Vermogenslage®, (1 s.1021).

Erganzende Steuerungskennzahlen

Die Hauptsteuerungskennzahlen werden durch weitere Steuerungskennzahlen erganzt,
welche Auskunft Giber das Wachstumspotenzial, die Kosteneffizienz der verschiedenen
Funktionsbereiche sowie die Liquiditat geben.

Wachstums- und Rentabilitdtskennzahlen

Das Umsatzwachstum wird laufend dem Wachstum der jeweiligen Zielmarkte gegen-
lbergestellt. Dies knlipft unmittelbar an dem strategischen Ziel an, kontinuierlich
vom Wachstum unserer Zielmarkte zu profitieren. Als Indikator fiir eine zukuinftige
Umsatzentwicklung werden auch die sogenannten Design-Wins herangezogen, deren
Zielwert laufend gegen die tatsachliche Entwicklung abgeglichen wird.

Um die operative Rentabilitat im Detail zu analysieren, werden die dem Segment-
ergebnis vorgelagerten Ergebnis- und Kostenbldcke betrachtet. Dabei handelt es sich
um das Bruttoergebnis vom Umsatz, die Forschungs- und Entwicklungskosten, die
Vertriebskosten und allgemeinen Verwaltungskosten sowie deren Relation zu den
Umsatzerldsen. Diese Kennzahlen werden sowohl zur Unternehmens- als auch zur
Segmentsteuerung herangezogen (zur Entwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr
siehe Kapitel ,,Darstellung der Ertragslage®, [ s.98f.).
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Liquiditatskennzahlen

Eine rollierende Liquiditatsplanung dient der Sicherstellung einer ausreichenden
Ausstattung mit liquiden Mitteln und der Optimierung der Kapitalstruktur. Die Liquidi-
tat wird nicht auf Segmentebene, sondern nur auf Unternehmensebene gesteuert,
wofur die folgenden Kennzahlen zur Anwendung kommen:

> Brutto-Cash-Position: Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zuziiglich
Finanzinvestments.

> Netto-Cash-Position: Brutto-Cash-Position abziiglich kurz- und langfristiger
Finanzschulden.

> Nettoumlaufvermogen: Kurzfristige Vermogenswerte abziiglich Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten, abziiglich Finanzinvestments, abziiglich zur Ver-
aullerung stehender Vermogenswerte, abziiglich kurzfristiger Verbindlichkeiten
ohne kurzfristige Finanzschulden sowie kurzfristig fallige Bestandteile langfristiger
Finanzschulden sowie ohne zur VerdauRerung stehende Verbindlichkeiten.

> Investitionen: Summe aus Investitionen in Sachanlagen und sonstige immaterielle
Vermogenswerte, einschlieRlich aktivierter Entwicklungskosten.

Zur Entwicklung der Kennzahlen im abgelaufenen Geschaftsjahr siehe Kapitel
sDarstellung der Finanzlage®. [@ s. 103 ff.

Des Weiteren werden zur Vermeidung von Kapazitatsleerstand beziehungsweise
Kapazitatsengpassen regelmaRig die operativen KenngroRen Kapazitatsauslastung
und prognostizierter Kapazitatsbedarf analysiert. Das Ergebnis dieser Analyse flie3t
in die Bestimmung des Investitionsbedarfs ein.

Ist- und Zielwerte der Steuerungskennzahlen

Im Kapitel ,,Prognosebericht” findet sich eine tabellarische Gegeniiberstellung der im
Geschaftsjahr 2020 erzielten Werte fiir die Steuerungskennzahlen mit den Erwartungen
fuir die Geschaftsjahre 2020 und 2021. [ s.107.
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Die Nachhaltigkeitsaktivitaten werden im separaten Bericht ,Nachhaltigkeit bei
Infineon“ beschrieben.

Aus den Anforderungen des deutschen CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes leitet
sich fiir die Infineon Technologies AG fiir das Berichtsjahr 2020 die Pflicht zur
Veroffentlichung eines nichtfinanziellen Berichts auf Gesellschafts- und Konzern-
ebene ab. Dieser wird gemeinsam fiir die Infineon Technologies AG und den
Infineon-Konzern als zusammengefasster gesonderter nichtfinanzieller Bericht
innerhalb des Nachhaltigkeitsberichts verdffentlicht. Die gesetzlich erforderlichen
Informationen sind entsprechend gekennzeichnet, um sie von der freiwilligen
Berichterstattung nach den GRI-Standards abzugrenzen. Der gesamte Bericht
»Nachhaltigkeit bei Infineon“ inklusive der Kapitel, die zum nichtfinanziellen
Bericht gehoren, wurde von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Miinchen (Deutschland), einer Priifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
unterzogen und ohne Einschrankungen bescheinigt.

Der separate Bericht ,Nachhaltigkeit bei Infineon® einschlief3lich des zusammen-

gefassten gesonderten nichtfinanziellen Berichts findet sich im Internet unter
2 www.infineon.com/nachhaltigkeit_reporting.
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Art der Aktien Namensaktien (Stammaktien) in Form von Aktien oder
American Depositary Shares (ADS) mit einem auf die einzelne
Stiickaktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals
von je €2 (Verhéltnis ADS: Aktien=1:1)

Grundkapital €2.611.842.274 (am 30. September 2020),
€2.501.368.142 (am 30. September 2019)

Ausgegebene Aktien' 1.305.921.137 (am 30. September 2020),
1.250.684.071 (am 30. September 2019)

Eigenbesitz 5.251.391 Aktien (am 30. September 2020),
6.000.000 Aktien (am 30. September 2019)

ISIN DE0006231004

WKN 623100

Borsenkiirzel IFX (Aktie), IFNNY (ADS)

Bloomberg IFX GY (Xetra), IFNNY US

Nasdagq IR Insight

IFX-XE, IFNNY-PK

Notierungen

Aktien: Frankfurter Wertpapierborse (FWB)

Marktkapitalisierung?

€31.366 Millionen (am 30. September 2020)

Durchschnittlich auf Xetra gehandelte Aktien
pro Tag in Stiick

7.697.741 (im Geschéftsjahr 2020)

Handelin den USA

ADS, aulerborslicher Handel am OTC-Markt (OTCQX)

Marktkapitalisierung?

US$36.731 Millionen (am 30. September 2020)

Durchschnittlich gehandelte ADS
pro Tag in Stiick

235.205 (im Geschéftsjahr 2020)

Indexmitglied (Auswahl)

DAX 30
TecDAX
Dow Jones STOXX Europe 600

Dow Jones Euro STOXX TMI Technology Hardware & Equipment

Dow Jones Germany Titans 30

MSCI Germany

S&P-Europe-350

Dow Jones Sustainability World Index

1 Die Anzahl der ausgegebenen Aktien beinhaltet die Aktien in Eigenbesitz.
2 Die Aktien in Eigenbesitz wurden bei der Berechnung der Marktkapitalisierung nicht beriicksichtigt.

Eine ausfiihrliche Ubersicht iiber weitere wichtige Indizes, in denen die Infineon-Aktie vertreten ist, finden Sie im Internet unter
CJ www.infineon.com/cms/de/about-infineon/investor/infineon-share/#5
Dieser Verweis ist nicht Bestandteil des gepriiften Lageberichts.
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Basisinformationen zu den Anleihen und anderen

Finanzierungsinstrumenten

1,500 % Anleihe vom 10. Marz 2015 €500 Millionen falligam 10. M&rz 2022, ISIN: XS1191116174
0,750 % Anleihe vom 24. Juni 2020 €750 Millionen fallig am 24. Juni 2023, ISIN: XS2194282948
1,125% Anleihe vom 24. Juni 2020 €750 Millionen fallig am 24. Juni 2026, ISIN: X$2194283672
1,625% Anleihe vom 24. Juni 2020 €750 Millionen fallig am 24. Juni 2029, ISIN: XS2194283839
2,000% Anleihe vom 24. Juni 2020 €650 Millionen fallig am 24. Juni 2032, ISIN: XS$2194192527
2,875% Hybridanleihe €600 Millionen Kiindigungssperrfrist 1. Januar 2025,

vom 1. Oktober 2019 ISIN: XS2056730323

3,625 % Hybridanleihe €600 Millionen Kiindigungssperrfrist 1. Januar 2028,

vom 1. Oktober 2019

ISIN: XS2056730679

US-Privatplatzierung vom 5. April 2016

US$350 Millionen

Tranche féllig am 5. April 2024

US-Privatplatzierung vom 5. April 2016

US$350 Millionen

Tranche féllig am 5. April 2026

US-Privatplatzierung vom 5. April 2016

US$235 Millionen

Tranche féllig am 5. April 2028

Laufzeitendarlehen vom 3. Juni 2019

US$555 Millionen

Tranche féllig am 3. September 2022

Laufzeitendarlehen vom 3. Juni 2019

US$1.110 Millionen

Tranche féllig am 3. September 2023

Laufzeitendarlehen vom 3. Juni 2019

US$1.110 Millionen

Tranche féllig am 3. Juni 2024

4,500 % Wandelanleihe vom 23. Juni 2016

US$216 Millionen

falligam 15. Januar 2022,
ISIN: US232806AM17

Rating von S&P Global Ratings

seit 16. April 2020:
,BBB-“ mit Ausblick ,stabil*
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Aktienkursentwicklung

Die Infineon-Aktie beendete das Geschaftsjahr 2020 mit einem Schlusskurs von €24,12.
Gegenliber dem Schlusskurs zum Ende des Geschaftsjahres 2019 in Hohe von €16,51
betrug der Kursanstieg 46 Prozent.

In den ersten Monaten des Geschaftsjahres 2020 zeigte die Infineon-Aktie einen
erfreulichen Kursanstieg. Trotz der in China im Rahmen der Coronavirus-Pandemie im
Januar ergriffenen, teils einschneidenden MaRnahmen setzte sich der Kursanstieg
der Infineon-Aktie im Januar und bis Mitte Februar — unter Zunahme der Kurs-
schwankungen - zunachst fort. Der Hochstkurs des ersten Halbjahres von €22,86
wurde am 13. Februar erreicht. Mit der immer starkeren weltweiten Ausbreitung des
Coronavirus, insbesondere auch in Norditalien und vielen weiteren Landern Europas,
kam es weltweit an den Borsen zu starken Kursriickgangen. Auch die Kursentwick-
lung der Infineon-Aktie war hiervon betroffen und die Aktie erreichte Mitte Marz
das Jahrestief von €10,68. Hierauf folgte eine dynamische und bis zum Ende des
Geschaftsjahres andauernde Kurserholung. Der Hochstkurs im Geschaftsjahr 2020
von €24,67 wurde am 14. September erreicht und das Geschaftsjahr mit einem
Kursanstieg von insgesamt 46 Prozent beendet. Im gleichen Zeitraum erhohte sich
der DAX um 3 Prozent, wahrend der Philadelphia Semiconductor Index (SOX) ein
Plus von 44 Prozent und der Dow Jones US Semiconductor Index einen Anstieg um
45 Prozent erzielten. Auch die Marktkapitalisierung der Infineon-Aktie stieg deutlich
von €20.552 Millionen am 30. September 2019 um 53 Prozent auf €31.366 Millionen
am Ende des Geschaftsjahres 2020.

Nachdem Infineon im April 2020 alle erforderlichen Genehmigungen fiir die Akquisition
der Cypress Semiconductor Corporation erhalten hatte, wurde der Abschluss der
Transaktion am 16. April vollzogen. Im Rahmen der Refinanzierung der Akquisition
hat Infineon die Kurserholung der Aktie nach dem Kurstief Mitte Marz genutzt und
am 26. Mai 2020 mittels eines beschleunigten Platzierungsverfahrens (Accelerated
Bookbuilding) 55 Millionen neue Aktien bei institutionellen Anlegern platziert. Die
Anzahl der ausgegebenen Aktien stieg damit zum 30. September 2020 auf 1.305.921.137.
Hierin enthalten sind 5.251.391 eigene Aktien.
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G35 Relative Entwicklung der Aktie von Infineon, des DAX, des Philadelphia Semiconductor Index
(SOX) sowie des Dow Jones US Semiconductor Index im Geschaftsjahr 2020 (Tagesschlusskurse)
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Handelsvolumen und Aktienindizes

Das durchschnittliche Handelsvolumen der Infineon-Aktie auf Xetra gemessen in
Stiick stieg im Geschaftsjahr 2020 gegeniiber dem Vorjahr um 5 Prozent. Nach einem
Tagesumsatz von durchschnittlich 7,3 Millionen Aktien im Vorjahr wurden im
Geschaftsjahr 2020 taglich 7,7 Millionen Aktien umgesetzt. Gemessen in Euro stieg
das durchschnittliche tagliche Handelsvolumen um 13 Prozent. Im Geschaftsjahr
2019 hatte es pro Tag €126,9 Millionen betragen. Im Geschaftsjahr 2020 wurden
durchschnittlich taglich Infineon-Aktien im Wert von €143,5 Millionen gehandelt.
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In den USA wird die Infineon-Aktie als ADS (American Depositary Share) auRerborslich
am OTCQX-Markt mit dem Borsenkiirzel IFNNY gehandelt. Im Geschaftsjahr 2020
wurden an diesem Markt rund 235.000 ADS pro Tag umgesetzt (Geschéaftsjahr 2019:
taglich rund 307.000 ADS). Die Anzahl der ausstehenden ADS erhdhte sich leicht von
38,9 Millionen ADS zum 30. September 2019 auf 39,2 Millionen Stiick zum Ende des
abgelaufenen Geschaftsjahres.

In der DAX-Rangliste verbesserte sich Infineon in Bezug auf die Marktkapitalisierung
von Platz 15 im Vorjahr auf Platz 13. Auch beim gehandelten Volumen in Euro wah-
rend der letzten zwolf Monate auf Xetra und dem Frankfurter Parkett verbesserte sich
Infineon um zwei Platze von Platz 13 im Vorjahr auf Platz 11 zum 30. September 2020.
Seit dem 25. September 2018 ist die Infineon-Aktie auch Teil des TecDAX und belegte
zum 30. September 2020 bei der Marktkapitalisierung wie im Vorjahr Rang 3. Beim
Handelsvolumen verbesserte sich das Unternehmen um eine Position von Platz 4
im Vorjahr auf Rang 3 zum Ende des Geschaftsjahres 2020.

Aktionarsstruktur

Zum 30. September 2020 waren vier Aktionadre mit jeweils mehr als 3 Prozent der
ausgegebenen Aktien an Infineon beteiligt. Zum Ende des Geschaftsjahres 2019
hielten drei Aktionare jeweils mehr als 3 Prozent der Aktien des Unternehmens.
Das von Privataktionaren gehaltene Aktienkapital betrug zum Ende des Geschafts-
jahres 2020 8,82 Prozent nach einem Anteil von 9,96 Prozent am Ende des
Geschaftsjahres 2019.

Zusammengefasster Lagebericht

G36 Aktiondrsstruktur zum Ende des Geschaftsjahres 2020

' ® 5,36% BlackRock Inc.
4,85% Konigreich Norwegen
‘ 4,82% Allianz Global Investors GmbH
3,92% DWS Investment GmbH
® 8,82% Privataktionare
® 72,23% Andere

Infineon Technologies | Geschéftsbericht 2020

Konzernabschluss Weitere Informationen &« O\ < 95 >

Dividende

Mit unserer Dividendenpolitik verfolgen wir das Ziel, unsere Aktionare angemessen
an der wirtschaftlichen Entwicklung von Infineon zu beteiligen. Grundsatzlich soll
auch bei einem stagnierenden oder riicklaufigen Ergebnis zumindest eine unveranderte
Dividende ausgeschiittet werden. Allerdings soll den gravierenden wirtschaftlichen
Auswirkungen und dem weiteren Fortbestehen der Risiken der Coronavirus-Pandemie
Rechnung getragen und ein entsprechender finanzieller Spielraum erhalten werden.
Des Weiteren hat sich die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien aufgrund der
im Mai dieses Jahres durchgefiihrten Kapitalerhohung um gut 4 Prozent erhéht.
Daher soll der kommenden Hauptversammlung vorgeschlagen werden, eine im
Vergleich zum Vorjahr um €0,05 verminderte Dividende von €0,22 je Aktie fiir das
Geschaftsjahr 2020 auszuschiitten. Die im Mai 2020 ausgegebenen 55 Millionen neuen
Aktien sind dabei voll dividendenberechtigt. Die voraussichtliche Ausschiittungs-
summe wiirde somit €286 Millionen nach €336 Millionen im Vorjahr betragen.

Der prozentuale Riickgang der Ausschiittungssumme fallt somit - verglichen mit der
prozentualen Verminderung der Dividende je Aktie - geringer aus. Auf der Haupt-
versammlung am 20. Februar 2020 wurde fiir das Geschaftsjahr 2019 eine zum Vorjahr
unveranderte Dividendenzahlung in Hohe von €0,27 je Aktie beschlossen. Aufgrund
der durch die Kapitalerhohung vom Juni 2019 erhohten Aktienanzahl an dividenden-
berechtigten Aktien von 1.245.252.379 wurde insgesamt ein Betrag von €336 Millionen
ausgeschiittet. Im Vorjahr hatte die Anzahl der dividendenberechtigten Aktien
noch 1.130.995.834 betragen, und die an die Aktionare liberwiesene Summe belief
sich auf €305 Millionen.

Die Teilnahme an Telefonkonferenzen ist im Internet als Webcast auf unseren Investor-Relations-Seiten moglich.
L www.infineon.com/boerse
Dieser Verweis ist nicht Bestandteil des gepriiften Lageberichts.

Unseren Privataktionéren stehen wir fiir Fragen per E-Mail (investor.relations@infineon.com)
und per Telefon (+49 89 234-26655) zur Verfiigung.
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Geschéftsentwicklung des Konzerns
Darstellung der Ertragslage

€in Millionen, auBer Ergebnis je Aktie 2020 2019
Umsatzerlose 8.567 8.029
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.776 2.994
Forschungs- und Entwicklungskosten -1.113 -945
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten -1.042 -865
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen, Saldo -40 -23
Betriebsergebnis 581 1.161
Finanzergebnis (Finanzertrage und -aufwendungen, Saldo) -148 -72
Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -9 -6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -52 -194
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten 372 889
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten,

abziiglich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4 -19
Konzernjahresiiberschuss 368 870
Ergebnis je Aktie (in Euro) — unverwdssert 0,26 0,75
Ergebnis je Aktie (in Euro) - verwdssert 0,26 0,75
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in Euro) - verwassert 0,64 0,89

Umsatzanstieg aufgrund Beitrag von Cypress

Die Umsatzerlose erhchten sich im Geschaftsjahr 2020 um €538 Millionen beziehungs-
weise 7 Prozent auf €8.567 Millionen (Vorjahr: €8.029 Millionen). Darin enthalten sind
€857 Millionen aus der seit Mitte April 2020 erfolgten Konsolidierung von Cypress.
Ohne den Umsatzbeitrag von Cypress ware der Umsatz um €319 Millionen gesunken.
Dieser Riickgang resultierte in erster Linie aus den Auswirkungen der Coronavirus-
Pandemie, die insbesondere die Automobilindustrie hart getroffen hat.
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G37 Umsatzerldse nach Segmenten
€in Millionen
3.503 3.542
2.445 2.650
1.418 1.406
953
642 mm 2019
.l 2116 == 2020
Automotive Industrial Power & Sensor  Connected Sonstige
Power Control Systems Secure Systems Geschéfts-
bereiche

G38 Umsatzverteilung nach Segmenten im Geschaftsjahr 2020

‘ 41% Automotive

® 17% Industrial Power Control
31% Power & Sensor Systems
® 11% Connected Secure Systems

‘ 0% Sonstige Geschaftsbereiche,

Konzernfunktionen und Eliminierungen

Das Segment Automotive war weiterhin das umsatzstarkste Segment. Mit €3.542 Milli-
onen (Vorjahr: €3.503 Millionen) trug es 41 Prozent zum Gesamtumsatz von Infineon
bei. Der Umsatzanstieg im Vergleich zum Vorjahr betrug jedoch trotz der erstmaligen
Konsolidierung von Cypress lediglich 1 Prozent. Die Automobilproduktion erlebte im
Kalenderjahr 2020 den starksten Einbruch ihrer Geschichte. Die beiden Megatrends
Elektromobilitat und automatisiertes Fahren beziehungsweise Fahrerassistenzsysteme
blieben jedoch bestimmend fiir den Anstieg des durchschnittlichen Halbleiterwerts im
Auto, wodurch der Nachfrageriickgang abgemildert werden konnte.
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Der Umsatz im Segment Industrial Power Control betrug im Berichtszeitraum €1.406 Mil-
lionen und lag damit in etwa auf Vorjahresniveau (Vorjahr: €1.418 Millionen). Die von
diesem Segment adressierten Zielmarkte waren von der Coronavirus-Pandemie
unterschiedlich betroffen. Insgesamt kam das Segment Industrial Power Control ver-
haltnismalig gut durch die Krise. Insbesondere der Bereich erneuerbare Energien
entwickelte sich positiv, wohingegen die Umsatze in den Bereichen elektrische
Antriebe, Zugsysteme und Haushaltsgerate riicklaufig waren.

Im Segment Power & Sensor Systems konnte, unterstiitzt durch den Beitrag von
Cypress, ein Umsatz von €2.650 Millionen (Vorjahr: €2.445 Millionen) erzielt werden.
Dies entspricht einem Wachstum von 8 Prozent. Der Ausbau von Rechenzentren
und der 5G-Mobilfunk-Infrastruktur setzte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr fort,
wovon Infineon profitierte.

Der Umsatz des Segments Connected Secure Systems stieg bedingt durch die Akqui-
sition von Cypress um knapp 50 Prozent auf €953 Millionen (Vorjahr: €642 Millionen).
In den urspriinglichen Geschaftsaktivitaten wurden jedoch Umsatzriickgange
verzeichnet.

Weitere Details zur Entwicklung der Segmente finden sich im Kapitel ,Die Segmente®.
O s. 53,

Positiver Einfluss der Wahrungsentwicklung auf Umsatzwachstum

Ein GroRteil der Umsatzerlose des Geschaftsjahres 2020 ist in Fremdwahrungen
angefallen. Umsatzerldse in US-Dollar hatten daran den gréRten Anteil. Im Jahres-
durchschnitt veranderte sich der Euro/US-Dollar-Wechselkurs von rund 1,13 im
Vorjahr auf 1,12 im Geschaftsjahr 2020. Dies fuhrte zu positiven Wahrungseffekten.
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Regionale Umsatzverteilung weitgehend unverandert zum Vorjahr

€in Millionen, aulRer Prozentsatze 2020 2019
Europa, Naher Osten, Afrika 2.322 27% 2.430 30%
Darin: Deutschland 1.056 12% 1.169 15%
Asien-Pazifik (ohne Japan, Greater China) 1.291 15% 1.187 15%
Greater China’ 3.174 37% 2.769 35%
Darin: Festland-China, Hongkong 2.472 29% 2.159 27%
Japan 765 9% 593 7%
Amerika 1.015 12% 1.050 13%
Darin: USA 845 10% 862 11%
Gesamt 8.567 100 % 8.029 100%

1 Zu Greater China gehéren Festland-China, Hongkong und Taiwan.

Die Umsatzverteilung nach Regionen war im Vergleich zum Vorjahr weitgehend
unverandert. Wie im Vorjahr war die Region Greater China die nach Umsatz gréfite
Region und reprasentierte im Geschaftsjahr 2020 37 Prozent vom Umsatz, gefolgt
von der Region Europa, Naher Osten, Afrika mit 27 Prozent.

China (bestehend aus Festland-China und Hongkong) wies mit einem Anteil von
€2.472 Millionen oder 29 Prozent am weltweiten Infineon-Umsatz den héchsten
Umsatz auf Landerebene auf, gefolgt von Deutschland mit €1.056 Millionen oder
12 Prozent.
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Bruttomarge wegen Effekten aus der Kaufpreisallokation

und Leerstandskosten riicklaufig

Die Umsatzkosten lagen im Berichtszeitraum mit €5.791 Millionen um €756 Millionen
beziehungsweise 15 Prozent liber dem Vorjahreswert in Hohe von €5.035 Millionen.
Bereits zu Beginn des Geschaftsjahres 2020 konnte die vorhandene Fertigungs-
kapazitat nicht vollstandig genutzt werden. Im zweiten Halbjahr des abgelaufenen
Geschaftsjahres flihrte der durch die Coronavirus-Pandemie bedingte Umsatzriick-
gang zu einem signifikanten Anstieg der Leerstandskosten. Des Weiteren fielen im
Geschaftsjahr Zusatzkosten im Rahmen von Kapazitatseinschrankungen in der Ferti-
gung im Zuge der Coronavirus-Pandemie an. Um die Unterauslastungskosten zu
minimieren, wurden die Belieferung der Kunden sowie das Bestandsmanagement,
beispielsweise durch eine kontinuierliche Neubewertung der Bedarfsszenarien und
eine segment- und standortiibergreifende Anpassung des Fertigungsprogramms,
ausbalanciert. Ferner wurde an den deutschen und dsterreichischen Standorten Kurz-
arbeit eingeflihrt. Die bereits im Vorjahr eingeleiteten Maflnahmen zur Produktivitats-
und Kostenoptimierung wurden im Laufe des Geschaftsjahres 2020 weiter verstarkt.

Die Umsatzkosten enthielten auflerdem Aufwendungen im Zusammenhang mit den
fuir die Erwerbe von International Rectifier (im Geschaftsjahr 2015) und Cypress
durchgefiihrten Kaufpreisallokationen in Hohe von insgesamt €288 Millionen (Vorjahr:
€42 Millionen). Diese beinhalten insbesondere hohere Abschreibungen auf sonstige
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen, die im Zuge der Kaufpreisallokatio-
nen zu beizulegenden Zeitwerten neu bewertet wurden, sowie Aufwendungen aus
dem Verbrauch von Vorraten, die ebenfalls zu Marktwerten bewertet wurden. Des
Weiteren wurden akquisitionsbedingte Aufwendungen in Hohe von €28 Millionen
(Vorjahr: €13 Millionen) in den Umsatzkosten erfasst.

Gegenlaufig waren die Umsatzkosten durch einen Einmaleffekt in Hohe von
€36 Millionen positiv beeinflusst. Dieser resultierte aus der Allokation zentraler
produktionsbezogener Gemeinkosten, die differenzierter auf die gesamte Wert-
schopfung verteilt wurden.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz (Umsatzerldse abziiglich Umsatzkosten) belief

sich im Berichtszeitraum auf €2.776 Millionen und lag damit um 7 Prozent unter dem
Vorjahreswert von €2.994 Millionen.
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Die Bruttomarge sank entsprechend von 37,3 Prozent im Geschaftsjahr 2019 auf
32,4 Prozent im Geschaftsjahr 2020.

€in Millionen, auBer Prozentsatze 2020 2019
Umsatzkosten 5.791 5.035
Prozentuale jéhrliche Veranderung 15% 7%
Prozent vom Umsatz 67,6 % 62,7%
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.776 2.994
Prozent vom Umsatz (Bruttomarge) 32,4% 37,3%

Betriebskosten im Verhaltnis zum Umsatz gestiegen

Bei den Betriebskosten (Forschungs- und Entwicklungskosten, Vertriebskosten und
allgemeine Verwaltungskosten) war im Geschaftsjahr 2020 ein Anstieg um €345 Mil-
lionen auf €2.155 Millionen zu verzeichnen (Vorjahr: €1.810 Millionen). Damit betrugen
die Betriebskosten 25,2 Prozent vom Umsatz (Vorjahr: 22,5 Prozent).

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die ausgewiesenen Forschungs- und Entwicklungskosten, gemindert um verein-
nahmte Zulagen und Zuschisse zu Forschungs- und Entwicklungsprojekten sowie
aktivierte Entwicklungskosten, stellten sich wie folgt dar:

€in Millionen, aulRer Prozentsatze 2020 2019
Forschungs- und Entwicklungskosten, brutto 1.379 1.181
Abziiglich:
Beriicksichtigte Zulagen und Zuschiisse -108 -111
Aktivierte Entwicklungskosten -158 -125
Forschungs- und Entwicklungskosten 1.113 945
Prozentuale jahrliche Veranderung 18% 13%
Prozent vom Umsatz 13,0% 11,8%
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Die Forschungs- und Entwicklungskosten sind mit €1.113 Millionen im Geschaftsjahr
2020 im Vergleich zu €945 Millionen im Vorjahr um €168 Millionen beziehungsweise
18 Prozent angestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf den Anstieg der Mitarbeiterzahl
zurlickzufiihren. Zum 30. September 2020 waren im Bereich Forschung und Entwick-
lung 9.262 Mitarbeiter*innen beschaftigt (30. September 2019: 7.755). Der Anstieg
resultierte im Wesentlichen aus dem Erwerb von Cypress. Des Weiteren wurden €18 Mil-
lionen akquisitionsbedingte Aufwendungen in den Forschungs- und Entwicklungs-
kosten erfasst (Vorjahr: €2 Millionen). Der prozentuale Anteil der Forschungs- und
Entwicklungskosten am Umsatz erhéhte sich von 11,8 Prozent im Vorjahr auf 13,0 Pro-
zent im Geschaftsjahr 2020. Zum diesem Anstieg trug im Wesentlichen die erstmalige
Konsolidierung von Cypress bei, da Cypress verhaltnismalig mehr fir Forschung und
Entwicklung aufwendete als Infineon.

Die wesentlichen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten im Geschaftsjahr 2020
werden im Kapitel ,,Forschung und Entwicklung® naher erlautert. 3 s. 76 ff.

Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten

€in Millionen, aulRer Prozentsatze 2020 2019
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten 1.042 865
Prozentuale jéhrliche Veranderung 20% 2%
Prozent vom Umsatz 12,2% 10,8%

Die Vertriebskosten und allgemeinen Verwaltungskosten erhohten sich gegeniiber
dem Vorjahr um €177 Millionen beziehungsweise um 20 Prozent auf €1.042 Millionen.
Auch hierin waren Ergebniseffekte aus den Kaufpreisallokationen sowie akquisitions-
bedingte Aufwendungen fiir die Erwerbe von Cypress und International Rectifier

in Hohe von €161 Millionen enthalten (Vorjahr: €44 Millionen). Des Weiteren ist die
Anzahl der Mitarbeiter*innen im Wesentlichen aufgrund des Erwerbs von Cypress
zum 30. September 2020 um 1.429 auf 6.111 gestiegen (30. September 2019: 4.682).
Der Anstieg der Vertriebskosten und allgemeinen Verwaltungskosten konnte durch
bereits im Vorjahr eingeleitete KostenoptimierungsmaRnahmen teilweise kompen-
siert werden.
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Riickgang des Saldos aus sonstigen betrieblichen Ertragen

und Aufwendungen

Im Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen in Hohe
von minus €40 Millionen (Vorjahr: minus €23 Millionen) ist im Berichtszeitraum
ein Einmalertrag aus dem Verkauf von langfristigen Vermdgenswerten in Hohe von
€20 Millionen enthalten. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden
unter anderem akquisitionsbedingte Aufwendungen in Hohe von €45 Millionen
(Vorjahr: €12 Millionen) erfasst.

Finanzergebnis durch Finanzierungskosten von Cypress belastet

Die Veranderung des Finanzergebnisses von minus €72 Millionen auf minus €148 Mil-
lionen resultierte im Wesentlichen aus dem Anstieg des Zinsaufwands sowie aus der
Amortisation der Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Finanzierung der
Akquisition von Cypress (siehe Konzernanhang Nr. 3, O s. 162 ff,, und Nr. 17, [ 5. 179 ff.).
Des Weiteren sind hier Aufwendungen aus der Bewertung von Zinssicherungsgeschaf-
ten enthalten (siehe Konzernanhang Nr. 28, [3'5.203f.).

Riickgang der effektiven Steuerquote auf 12,3 Prozent

Der Steueraufwand im Geschéftsjahr 2020 sank auf €52 Millionen (Vorjahr: €194 Mil-
lionen). Der verminderte Steueraufwand resultierte im Wesentlichen aus dem Riick-
gang des Ergebnisses vor Steuern. Bezogen auf das Ergebnis vor Steuern in Héhe von
€424 Millionen (Vorjahr: €1.083 Millionen) lag die Steuerquote im Berichtszeitraum
bei 12,3 Prozent (Vorjahr: 17,9 Prozent).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag waren im Geschaftsjahr 2020, wie im
Vorjahreszeitraum, durch auslandische Steuersatze, nicht abzugsfahige Aufwendungen,
steuerfreie Ertrage, Steuervergiinstigungen und Anderungen der Wertberichtigungen
auf aktive latente Steuern beeinflusst.

Fir weitere Erlduterungen hinsichtlich Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
siehe Konzernanhang Nr. 6. [ 5. 168 ff.
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Konzernjahresiiberschuss und Ergebnis je Aktie gesunken

Nach Abzug des Steueraufwands und des Ergebnisses aus nicht fortgefiihrten
Aktivitaten erzielte Infineon im Geschaftsjahr 2020 einen Konzernjahresiiberschuss
von €368 Millionen (Vorjahr: €870 Millionen).

Der verringerte Konzernjahresiiberschuss fiihrte zu einem entsprechenden Riickgang
des Ergebnisses je Aktie.

Sowohl das unverwasserte als auch das verwasserte Ergebnis je Aktie belief sich fiir
das Geschaftsjahr 2020 auf €0,26 (Vorjahr: €0,75).

Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie nach IFRS ist im Konzernanhang unter
Nr. 8 dargestellt. @ s.171

Bereinigtes Ergebnis je Aktie riicklaufig

Das Ergebnis je Aktie gemaR IFRS wird sowohl durch Effekte aus der Kaufpreisallokation
fiir Akquisitionen (insbesondere Cypress und International Rectifier), Einmaleffekte
im Finanzergebnis im Zusammenhang mit der Akquisition von Cypress als auch durch
weitere Sondersachverhalte beeinflusst. Um die Vergleichbarkeit der operativen
Performance im Zeitablauf zu erh6hen, ermittelt Infineon das bereinigte Ergebnis
je Aktie (verwassert). Der bereinigte Konzernjahresiiberschuss und das bereinigte
Ergebnis je Aktie (verwassert) sind kein Ersatz oder keine hoherwertigen Kennzahlen,
sondern stets als zusatzliche Information zu dem nach IFRS ermittelten Konzern-
jahresiiberschuss beziehungsweise Ergebnis je Aktie (verwassert) aufzufassen.

Infineon Technologies | Geschéftsbericht 2020

Q

<100 >

Das bereinigte Ergebnis je Aktie (verwéssert) reduzierte sich von €0,89 auf €0,64 je

Aktie und berechnet sich wie folgt:

€ in Millionen (wenn nicht anders angegeben) 2020 2019
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten - verwassert 372 889
Vergiitungsanspruch der Hybridkapitalinvestoren’ -35 -
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten, zurechenbar auf Aktiondre
der Infineon Technologies AG - verwassert 337 889
Zuziiglich/Abziiglich:
Wertminderungen (Wertaufholungen)
(insbesondere auf den Geschéfts- oder Firmenwert) -11 -
Ergebniseffekte aus Umstrukturierungen und SchlieBungen, Saldo 20 -
Aufwendungen fiir aktienbasierte Vergiitung 14 11
Akquisitionsbedingte Abschreibungen und sonstige Aufwendungen 540 114
Verluste (Gewinne) aus dem Verkauf von Geschéftsbereichen
oder Beteiligungen an Tochtergesellschaften, Saldo -1 1
Sonstige Ertrage und Aufwendungen, Saldo 27 32
Akquisitionsbedingte Aufwendungen im Finanzergebnis 49 27
Steuereffekt auf Bereinigungen -126 -30
Wertaufholung beziehungsweise Wertberichtigungen von aktiven latenten
Steuern, die aus der jahrlich zu aktualisierenden Ertragsprognose resultieren -35 -3
Bereinigter Konzernjahresiiberschuss aus fortgefiihrten Aktivitaten,
zurechenbar auf Aktionare der Infineon Technologies AG - verwéssert 814 1.041
Gewichtete Anzahl der ausstehenden Aktien (in Millionen) - verwassert 1.266 1.165
Bereinigtes Ergebnis je Aktie (in Euro) - verwéssert? 0,64 0,89

1 EinschlieRlich des kumulierten Steuereffekts.
2 Die Berechnung des bereinigten Ergebnisses je Aktie basiert auf ungerundeten Werten.



Vorstand und Aufsichtsrat Geschéftsausrichtung und Strategie

Zusammengefasster Lagebericht

<101 >

Konzernabschluss Weitere Informationen &« Q

Geschéftsentwicklung des Konzerns

Darstellung der Vermdgenslage

Darstellung der Vermogenslage

30. Septem- 30. Septem-  Verdnderung
€in Millionen, auRer Prozentsatze ber 2020 ber 2019
Kurzfristige Vermdgenswerte 7.179 7.493 -4%
Langfristige Vermogenswerte 14.820 6.088 143%
Summe Vermogenswerte 21.999 13.581 62%
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.450 2.213 56 %
Langfristige Verbindlichkeiten 8.330 2.735 205%
Summe Verbindlichkeiten 11.780 4.948 138%
Summe Eigenkapital 10.219 8.633 18%
Bilanzkennzahlen:
Gesamtkapitalrendite ' 1,7% 6,4%
Eigenkapitalquote? 46,5% 63,6%
Eigenkapitalrendite ® 3,6% 10,1%
Verschuldungsgrad * 68,8% 18,0%
Vorratsintensitét ® 9,3% 12,5%
RoCE ¢ 3,0% 12,2%

1 Gesamtkapitalrendite = Konzernjahresiiberschuss/Summe Vermogenswerte
2 Eigenkapitalquote = Eigenkapital/Summe Vermogenswerte

3 Eigenkapitalrendite = Konzernjahresiiberschuss/Eigenkapital

4 Verschuldungsgrad = (langfristige + kurzfristige Finanzschulden)/Eigenkapital
5 Vorratsintensitat = Vorrate (netto)/Summe Vermégenswerte

6 Ermittlung siehe nachfolgenden Abschnitt betreffend RoCE, (1 5.102 f.

Kurzfristige Vermogenswerte gepragt durch Verkdufe von
Finanzinvestments und Cypress-Kaufpreiszahlung

Die kurzfristigen Vermogenswerte sanken zum 30. September 2020 um €314 Millionen
auf€7.179 Millionen, verglichen mit €7.493 Millionen zum 30. September 2019. Dieser
Riickgang resultierte auch aus den Finanzinvestments, die aufgrund von Verkaufen um
€1.382 Millionen auf €1.376 Millionen gesunken sind (30. September 2019: €2.758 Millio-
nen). Die daraus frei gewordenen Mittel wurden im Wesentlichen fiir die Begleichung
des Kaufpreises fiir Cypress eingesetzt. Weitere Ausfiihrungen zur Entwicklung des Zah-
lungsmittelbestands finden sich im Kapitel ,,Darstellung der Finanzlage®. [@ s. 103 ff.
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Gegenlaufig entwickelten sich die Vorrate, die sich aufgrund des Beitrags von Cypress
um €351 Millionen auf €2.052 Millionen erhéht haben (30. September 2019: €1.701 Mil-
lionen). Die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte gingen im Berichtszeitraum
um €240 Millionen auf €530 Millionen zurlick. Hierbei ist zu berlicksichtigen, dass im
Vorjahr positive Marktwerte in Hohe von €210 Millionen aus Sicherungsgeschaften
enthalten waren, die zur Absicherung des Fremdwahrungsrisikos im Zusammenhang
mit der geplanten Akquisition von Cypress abgeschlossen wurden.

Langfristige Vermogenswerte stiegen im Wesentlichen aufgrund

der Effekte aus der Kaufpreisallokation

Die langfristigen Vermogenswerte erhohten sich zum Stichtag um €8.732 Millionen
auf€14.820 Millionen (30. September 2019: €6.088 Millionen). Dieser Anstieg resul-
tierte in erster Linie aus den Geschafts- oder Firmenwerten, die sich im Vergleich zum
Vorjahr um €4.988 Millionen erhdhten. Aus der im Zusammenhang mit dem Erwerb
von Cypress durchgefiihrten Kaufpreisallokation ergab sich zum Akquisitionszeitpunkt
ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von €5.430 Millionen (siehe Konzernanhang
Nr. 3, [ s.163). Auch die sonstigen immateriellen Vermogenswerte stiegen, im Wesent-
lichen bedingt durch die Effekte aus der Kaufpreisallokation, um €2.725 Millionen
auf €3.621 Millionen. Bei beiden Bilanzposten wirkten sich negative Wahrungseffekte
zum 30. September 2020 mindernd aus.

Die Zugange zum Sachanlagevermdgen im Berichtszeitraum resultierten einerseits
aus Investitionen in Hohe von €924 Millionen sowie andererseits aus dem Erwerb
von Cypress in Hohe von €588 Millionen. Investiert wurde unter anderem in die
Fertigungsstatten in Villach (Osterreich), Cegléd (Ungarn) sowie Kulim und Melaka
(beide Malaysia) (siehe auch Kapitel ,Fertigung, [ s. 84 ff.). Demgegeniiber standen
planmaRige Abschreibungen in Hohe von €863 Millionen.

Des Weiteren erhohten sich die langfristigen Vermogenswerte aufgrund der erstmaligen
Anwendung des neuen Leasingstandards IFRS 16 zum 1. Oktober 2019. Im Rahmen
der Erstanwendung wurden Nutzungsrechte an geleasten Vermdgenswerten aktiviert,
deren Wert zum 30. September 2020 €286 Millionen betrug.
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Finanzierung der Akquisition von Cypress fiihrte zu Anstieg

der Bruttofinanzschulden

Zum 30. September 2020 lagen die Verbindlichkeiten bei €11.780 Millionen und damit
um €6.832 Millionen liber dem Vorjahr (30. September 2019: €4.948 Millionen). Dies war
im Wesentlichen bedingt durch den Anstieg der Bruttofinanzschulden, die sich um
€5.477 Millionen auf €7.033 Millionen erhoht haben (30. September 2019: €1.556 Millio-
nen). Im Zusammenhang mit der Akquisition von Cypress wurden im April 2020 Lauf-
zeitendarlehen in Hohe von insgesamt US$3,3 Milliarden aufgenommen. Ein Teil dieser
Darlehen (USS$555 Millionen) wurde im Berichtszeitraum bereits zuriickgefiihrt. Des
Weiteren emittierte Infineon am 24. Juni 2020 unter dem hierfiir etablierten EMTN-Pro-
gramm (European Medium Term Notes) nicht nachrangige, unbesicherte Anleihen in
vier Tranchen mit einem Nominalwert von insgesamt €2,9 Milliarden. Darliber hinaus
waren in den kurzfristigen Finanzschulden Wandelanleihen in Hohe von €329 Millio-
nen enthalten, die im Zuge der Akquisition von Cypress tibernommen wurden.

Die Zusammensetzung und Falligkeiten der Bruttofinanzschulden werden im Konzern-
anhang unter Nr. 17 erlautert. [0 5. 179 ff.

G39 Finanzschulden nach Wahrungen

€in Millionen
2019 1.556
55% 45%
2020 7.033 == US-Dollar
50% 50% Euro

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind im Berichtszeitraum um €375 Millio-
nen auf €950 Millionen gestiegen (30. September 2019: €575 Millionen). Hierbei wirkten
gegenlaufige Effekte: Einerseits wurde eine finanzielle Verbindlichkeit im Zusammen-
hang mit der Fremdwahrungssicherung der Akquisition von Cypress (Optionspramie)
im Geschaftsjahr 2020 zunachst weiter ratierlich aufgebaut und mit Abschluss der
Akquisition am 16. April 2020 bezahlt. Dies resultierte in einem Riickgang der kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten in Hohe von €112 Millionen im Vergleich zum Vorjahresstichtag
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(siehe Konzernanhang Nr. 28, [0 s.199). Andererseits wurden finanzielle Verbindlich-
keiten im Zusammenhang mit Zinssicherungen fiir kiinftige RefinanzierungsmafRnah-
men (negative Marktwerte) in Hohe von €66 Millionen erfasst. Des Weiteren sind die
Erstattungsverpflichtungen gegeniiber Kunden im Berichtszeitraum im Wesentlichen
aufgrund der Akquisition von Cypress um €236 Millionen gestiegen.

Aus der erstmaligen Anwendung des neuen Leasingstandards IFRS 16 wurden auf3er-
dem langfristige Leasingverbindlichkeiten erfasst, deren Buchwert zum 30. Sep-
tember 2020 €235 Millionen betrug.

Eigenkapital im Wesentlichen durch Emission einer Hybridanleihe

und Kapitalerhohung gestiegen

Das Eigenkapital ist zum 30. September 2020 um €1.586 Millionen auf €10.219 Millionen
gestiegen (30. September 2019: €8.633 Millionen). Dies ist unter anderem auf die
Ausgabe einer unbefristeten Hybridanleihe zur Refinanzierung der Akquisition von
Cypress zurlickzufiihren. Die Emission der Hybridanleihe erfolgte in zwei unbefristeten
Tranchen mit einem Nominalbetrag in Hohe von jeweils €600 Millionen (siehe Kon-
zernanhang Nr. 21, [1s.188f). Des Weiteren wurde im Berichtszeitraum eine Kapital-
erh6hung gegen Bareinlagen unter teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals
beschlossen, was zu einem Anstieg des Grundkapitals und der Kapitalriicklage

in Hohe von €1.062 Millionen flihrte (Bruttoemissionserlds). Ebenso erhdhte der im
Geschaftsjahr 2020 erzielte Konzernjahresiiberschuss von €368 Millionen das Eigen-
kapital. Gegenlaufig wirkten im Wesentlichen die fiir das Geschaftsjahr 2019 gezahlte
Dividende von €336 Millionen sowie negative Wahrungseffekte in Hohe von €543 Mil-
lionen, die in den anderen Riicklagen erfasst wurden.

Die Eigenkapitalquote zum 30. September 2020 lag bei einer Bilanzsumme von
€21.999 Millionen bei 46,5 Prozent (30. September 2019: 63,6 Prozent bei einer Bilanz-
summe von €13.581 Millionen).

RoCE durch Effekte aus der Kaufpreisallokation stark belastet

Im Geschaftsjahr 2020 ging das Betriebsergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten nach
Steuern um €452 Millionen auf €473 Millionen zurtick (Vorjahr: €925 Millionen). Das
Betriebsergebnis sank im Wesentlichen aufgrund gestiegener Leerstandskosten sowie
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héherer Abschreibungen und Aufwendungen fiir die im Rahmen des Erwerbs von
Cypress tibernommenen und zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermdgens-
werte (siehe Kapitel ,,Darstellung der Ertragslage®, [ s. 981.).

Das eingesetzte Kapital stieg ebenfalls im Wesentlichen bedingt durch die Auf-
deckung stiller Reserven sowie die Erfassung eines Geschafts- oder Firmenwerts um

€8.228 Millionen auf€15.827 Millionen zum 30. September 2020 (30. September 2019:

€7.599 Millionen).

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (RoCE) ging entsprechend von 12,2 Prozent
auf 3,0 Prozent zurlick.

Der RoCE fiir die Geschaftsjahre 2020 und 2019 ermittelte sich wie folgt:

€in Millionen, aulRer Prozentsatze 2020 2019
Betriebsergebnis 581 1.161
Zuziiglich/Abzuglich:

Finanzergebnis ohne Zinsergebnis’ -47 -36

Ergebnis von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -9 -6

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -52 -194
Betriebsergebnis aus fortgefiihrten Aktivititen nach Steuern @ 473 925
Aktiva 21.999 13.581
Zuziiglich/Abzuglich:

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -1.851 -1.021

Finanzinvestments -1.376 -2.758

Zur VerduBerung stehende Vermogenswerte - -12

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten -3.450 -2.213

Kurzfristige Finanzschulden sowie

kurzfristig fallige Bestandteile langfristiger Finanzschulden 505 22
Eingesetztes Kapital @ 15.827 7.599
RoCE @D/ 3,0% 12,2%

1 Das Finanzergebnis im Geschéftsjahr 2020 und 2019 betrug minus €148 Millionen beziehungsweise minus €72 Millionen und enthielt
ein Zinsergebnis von minus €101 Millionen beziehungsweise minus €36 Millionen.
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€in Millionen 2020 2019
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten 1.817 1.603
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitdten -7.172 -2.488
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten 6.274 1.167
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten -6 -2
Zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 913 280
Wahrungsumrechnungseffekte auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente -83 9
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 830 289

Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit aus

fortgefiihrten Aktivitaten gestiegen

Im Geschaftsjahr 2020 ergab sich ein Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit
aus fortgefiihrten Aktivitaten von €1.817 Millionen, eine Erhéhung um €214 Millionen
im Vergleich zu €1.603 Millionen im Vorjahr. Ausgehend von einem Ergebnis aus fort-
geflihrten Aktivitaten vor Abschreibungen, Wertminderungen, Zinsen und Ertrag-
steuern von €1.797 Millionen wirkten insbesondere Veranderungen der Vorrate sowie
der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von in
Summe €99 Millionen positiv auf den Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit
aus fortgefiihrten Aktivitaten. Der Mittelabfluss fur Ertragsteuern und Zinsen belief
sich auf insgesamt €180 Millionen. Die lbrige Veranderung resultierte aus der Veran-
derung der Riickstellungen, dem sonstigen nicht zahlungswirksamen Ergebnis sowie
den Gewinnen aus dem Abgang von Sachanlagen.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten im
Geschaftsjahr 2019 hatte €1.603 Millionen betragen. Ausgehend von einem Ergebnis
aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Abschreibungen, Wertminderungen, Zinsen und
Ertragsteuern von €2.070 Millionen wirkten insbesondere Veranderungen der Vorrate
sowie der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von
in Summe €277 Millionen mindernd auf den Mittelzufluss aus laufender Geschafts-
tatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten. Der Mittelabfluss fiir Ertragsteuern und Zinsen
belief sich auf zusammen €167 Millionen.
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Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten

gepragt durch Kaufpreiszahlung fiir Cypress

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten belief sich
im Geschaftsjahr 2020 auf €7.172 Millionen. Darin ist die Auszahlung fiir den Erwerb
von Cypress in Hohe von €7.433 Millionen enthalten (Nettoauszahlung, das heifst
abziiglich ibernommener Zahlungsmittel). Der Saldo aus den Kaufen und Verkaufen
von Finanzinvestments flihrte zu einem Zahlungsmittelzufluss in Héhe von €1.372 Mil-
lionen. Des Weiteren resultierte ein Zahlungsmittelabfluss in Hohe von €915 Millionen
aus Investitionen in Sachanlagen sowie €184 Millionen aus Investitionen in sonstige
immaterielle und sonstige Vermogenswerte.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten hatte im
Geschaftsjahr 2019 €2.488 Millionen betragen. Davon entfielen auf Investitionen in
Sachanlagen €1.295 Millionen, €156 Millionen auf sonstige immaterielle und sonstige
Vermogenswerte sowie €123 Millionen auf den Erwerb von 100 Prozent der Anteile
an Siltectra. Im Saldo entfielen €924 Millionen auf Auszahlungen fiir den Kauf von
Finanzinvestments.

Aufnahme von Finanzschulden, Kapitalerhhung und Begebung

von Hybridanleihe fiihrten zu Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit

aus fortgefiihrten Aktivitaten

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten belief sich
im Geschaftsjahr 2020 auf €6.274 Millionen. Hierin enthalten waren Nettozuflisse
in Hohe von €4.443 Millionen aus der Aufnahme von Finanzschulden. Im Zusammen-
hang mit der Akquisition von Cypress wurden im April 2020 Laufzeitendarlehen in
Hohe von insgesamt US$3,3 Milliarden aufgenommen. Ein Teil dieser Darlehen
(USS$555 Millionen) wurde im Berichtszeitraum bereits zurlickgefiihrt. Des Weiteren
emittierte Infineon am 24. Juni 2020 unter dem hierfiir etablierten EMTN-Programm
(European Medium Term Notes) nicht nachrangige, unbesicherte Anleihen in vier
Tranchen mit einem Nominalwert von insgesamt €2,9 Milliarden (siehe Konzernanhang
Nr. 17, @ s.179£). Die Tilgung von Finanzschulden, die von Cypress libernommen
wurden, flihrte zu einem Zahlungsmittelabfluss in Hohe von €978 Millionen. Im Mai
2020 wurde aulRerdem eine Kapitalerhohung durchgefiihrt, die in einem Nettozufluss
von €1.040 Millionen resultierte. Die Emission einer Hybridanleihe in zwei Tranchen
im Oktober 2019 fiihrte zu einem Nettozufluss in Hohe von €1.184 Millionen (siehe
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hierzu Konzernanhang Nr. 21, [ s.188 ). Gegenlaufig wirkte die Auszahlung der
Dividende fiir das Geschaftsjahr 2019 von €336 Millionen.

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten belief sich
im Geschaftsjahr 2019 auf €1.167 Millionen und war im Wesentlichen durch die im
Juni 2019 durchgefiihrte Kapitalerh6hung mit Nettozufliissen in Hohe von €1.524 Mil-
lionen gepragt. Gegenlaufig wirkte insbesondere die Auszahlung der Dividende fiir
das Geschaftsjahr 2018 von €305 Millionen.

Free-Cash-Flow

Infineon berichtet die Kennzahl Free-Cash-Flow, definiert als Mittelzufluss/-abfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit und Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit,
jeweils aus fortgeflihrten Aktivitaten, bereinigt um Zahlungsstrome aus dem Kauf
und Verkauf von Finanzinvestments. Der Free-Cash-Flow dient als zusatzliche Kenn-
groflRe, da Infineon einen Teil der Liquiditat in Form von Finanzinvestments halt. Das
bedeutet nicht, dass der so ermittelte Free-Cash-Flow fiir sonstige Ausgaben verwen-
det werden kann, da Dividenden, Schuldendienstverpflichtungen oder andere feste
Auszahlungen noch nicht abgezogen sind. Der Free-Cash-Flow ist kein Ersatz oder
héherwertige Kennzahl, sondern stets als zusatzliche Information zum Cash-Flow
gemal Konzern-Kapitalflussrechnung, zu anderen Liquiditatskennzahlen sowie
sonstigen gemaR IFRS ermittelten Kennzahlen aufzufassen. Der Free-Cash-Flow bein-
haltet nur Werte aus fortgefiihrten Aktivitaten und wird wie folgt aus der Konzern-
Kapitalflussrechnung hergeleitet:

€in Millionen 2020 2019
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten 1.817 1.603
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitdten -7.172 -2.488
Auszahlungen (+)/Einzahlungen (-) fiir Finanzinvestments, Saldo -1.372 924
Free-Cash-Flow -6.727 39

Erwerb von Cypress belastete den Free-Cash-Flow

Im Geschaftsjahr 2020 belief sich der Free-Cash-Flow auf minus €6.727 Millionen.

Er war im Wesentlichen gepragt von der Nettoauszahlung (das heif3t abziiglich tber-
nommener Zahlungsmittel) flir den Erwerb von Cypress in Hohe von €7.433 Millionen.
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Ohne die Zahlungsmittelabfliisse im Zusammenhang mit dem Erwerb von Cypress
erreichte der Free-Cash-Flow einen positiven Wert von €911 Millionen. Die Zahlungs-
mittelabflisse im Zusammenhang mit dem Erwerb von Cypress beinhalten die zum
30. September 2020 bereits erfolgte Kaufpreiszahlung in Héhe von €8.222 Millionen
abziiglich des ibernommenen Bestands an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquiva-
lenten in Hohe von €789 Millionen sowie sonstige Auszahlungen im Zusammenhang
mit der Akquisition in Hohe von insgesamt €205 Millionen. Investitionen in Sachanlagen
sowie in sonstige immaterielle und sonstige Vermogenswerte flihrten zu Zahlungs-
mittelabfliissen in Hohe von €1.099 Millionen.

Der Free-Cash-Flow des Vorjahres lag bei €39 Millionen. Der Mittelzufluss aus laufender
Geschaftstatigkeit aus fortgefiihrten Aktivitaten von €1.603 Millionen {iberstieg die
Investitionen in Sachanlagen sowie sonstige immaterielle und sonstige Vermogens-
werte von gesamt €1.451 Millionen und die Akquisition von Siltectra von €123 Millio-
nen. Auszahlungen im Zusammenhang mit der geplanten Akquisition von Cypress
belasteten den Free-Cash-Flow mit €23 Millionen.

Brutto-Cash-Position und Netto-Cash-Position

Die folgende Tabelle stellt die Brutto-Cash-Position und Netto-Cash-Position sowie
die Finanzschulden dar. Da Infineon einen Teil der liquiden Mittel in Form von Finanz-
investments halt, die unter IFRS nicht als Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente klassifiziert sind, berichtet Infineon die Brutto- und die Netto-Cash-Position,
um Investoren die Liquiditatslage besser zu erlautern. Die Brutto- und die Netto-
Cash-Position werden wie folgt aus der Konzern-Bilanz hergeleitet:

30. Septem- 30. Septem-
€in Millionen ber 2020 ber 2019
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.851 1.021
Finanzinvestments 1.376 2.758
Brutto-Cash-Position 3.227 3.779
Abziiglich:
Kurzfristige Finanzschulden sowie
kurzfristige Bestandteile langfristiger Finanzschulden 505 22
Langfristige Finanzschulden 6.528 1.534
Bruttofinanzschulden 7.033 1.556
Netto-Cash-Position -3.806 2.223
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Die Brutto-Cash-Position sank im Vergleich zum Vorjahr um €552 Millionen auf
€3.227 Millionen zum Bilanzstichtag. Die Veranderung resultierte im Wesentlichen
aus der Kaufpreiszahlung fiir Cypress und den damit zusammenhangenden Finan-
zierungsmalnahmen wie der Emission der Hybridanleihe in zwei Tranchen im Okto-
ber 2019, der im Mai 2020 durchgefiihrten Kapitalerhohung sowie der Aufnahme
von Finanzschulden. Die Auszahlungen fiir Investitionen, die Dividendenzahlung fiir
das Geschaftsjahr 2019 und die vorzeitige Riickzahlung eines Teils der langfristigen
Bankdarlehen aus der Akquisitionsfinanzierung wirkten sich mindernd auf die Brutto-
Cash-Position aus.

Unter Berlicksichtigung der verfligbaren finanziellen Ressourcen, einschlieBlich der
intern vorhandenen sowie kiinftig generierten Zahlungsmittel und der aktuell verfiig-
baren Kreditlinien (€69 Millionen; Vorjahr: €8.201 Millionen; siehe Konzernanhang

Nr. 17, @ s.180), geht Infineon davon aus, den derzeit zu erwartenden Kapitalbedarf
fur das Geschaftsjahr 2021 decken zu konnen. Dies schlielRt die Riickzahlung von
Finanzschulden mit ein. Ebenfalls darin eingeschlossen sind sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen beispielsweise aus bereits erteilten Auftragen fiir begonnene oder
geplante Investitionsvorhaben in Sachanlagen (siehe Konzernanhang Nr. 24, [0 s.192).
Die geplanten Investitionen fiir das Geschaftsjahr 2021 sind im Kapitel ,,Prognose-
bericht“ beschrieben. [3 s. 107 ff.

Bei Infineon gibt es einen Finanzierungsvertrag, der eine Reihe von marktiiblichen
Auflagen beinhaltet, unter anderem sogenannte ,,Change of Control“-Klauseln sowie
die Einhaltung einer Finanzrelation (sogenannte ,Debt Coverage Ratio“), die ein
bestimmtes Verhaltnis von einer SchuldengrofRe (adjustiert) zu einer Ergebnisgrofie
(adjustiert) vorsieht (siehe Konzernanhang Nr. 22, [3 s.190).

Infineons Treasury-Leitlinien und -Struktur

Finanzielle Flexibilitat auf Grundlage einer soliden Kapitalstruktur sicherzustellen,
ist die Maxime des Konzern-Treasury von Infineon. Hierbei steht das Ziel einer aus-
reichenden Liquiditatsausstattung im Vordergrund, um die laufende Geschaftstatig-
keit finanzieren und geplante Investitionen in allen Phasen des Geschaftszyklus
vornehmen zu konnen. Auch nach der Akquisition von Cypress streben wir fiir unsere
Bruttoliquiditat einen Zielwert von €1 Milliarde plus mindestens 10 Prozent des
Umsatzes an.
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Die Verschuldung soll grundsatzlich nur einen moderaten Anteil am Finanzierungs-
mix ausmachen, sodass jederzeit Handlungsspielraum gewahrt ist. Zentrales Ziel ist
die Erhaltung des Investment-Grade-Ratings. Infineon wird ak